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ˍ̠̔̅̉̓̏̑̉ ̋̎̉̄̉ 
ˢ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎΣ ͤ͊ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ͊ ͙͎ͤ͊͟ - Ήͭͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ 

͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͟ ͦͭͦͪ·͔ ͻͦͭΎͭ ͍͔ͦ͊͒ͭ͡Έ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ Microsoft Project. 

˗̑́̓̋̉̊ ̏̂̈̏̑ 
ˤ ͙͎͔ͤ͟ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͍ͦͨͪͦͫ·: 

Á ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙: 
o ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 
o ͙́͊͋͡ͼ· 

Á ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 
o ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͼ͔͙͡ ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
o ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͚ͫͦ͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ 
͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ 

o ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· 
o ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͣ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
o ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
o ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ 
o ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟  
o ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
o ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͣ 
o ˭͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ 

Á ˸ͯ͡Έ͙͔ͭͨͪͦͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ: 
o ˽ͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
o ˥͍͊ͤ͡·͚ ͨ ͔ͪͦͭ͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͨͪͦͭ͟· 

Á ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 
o ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ 
o ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ 
o ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ 
o ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 
o ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͔͎ͦͫͦͤͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 

Á ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ: 
o ˽ͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͟ ͔͍͔ͫͪͪͯ tǊƻƧŜŎǘ {ŜǊǾŜǊ 
o ˮͣͨͦͪͭ ͙ͫͨͫ͊͟ ͊͒͊͘; Office Outlook 2003 

˛̂ ́̃̓̏̑̆ 

̒ - ˩͙͍͊ͪͦ͘͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡Φ ˽͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡ 4 ͎ͦ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔͍͊ͨͪͦͭͦ͟Φ ˴͎ͦ͒͊ ͤ͊;͊͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ Microsoft Project ͯ ͔͗ ͙ 

͔ͤ ͨͦͣͤΌΦ ˨ͯͣ͊ΌΣ ;ͭͦ ͎͔͒-ͭͦ ͍ нлло-нллп ͎ͦ͒ͯΦ 

ˤ нллт ͎ͦ͒ͯ  Ύ ͫ͒ ͊͡ Ή͔͊ͣͤ͘͟ Microsoft "Microsoft Office Project 2007, 

Managing ProjectsϦ ͙ ͨͦͯ͡;͙͡ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Ό΅͙͚ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

Microsoft Project - Microsoft Certified Technical Specialist (MCTS). 

 ˿͍ ͔ͫͤ· нллу-͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό ͟ ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭͦͣ ̂̇ Luxoft ͨ ͦ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ. 

ˏ̃ ̆̅̆̎̉̆ 

ˤ̓̏ ̓́̋̏̆ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓̏̍ȩ 
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͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ 

ͼ͔͔͚͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ ͊͘ Ή͙ͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͙  ͒ͦ ͔͗ͤ͡ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ ͙͊ͣ͊ͣ͟ ό͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤͣύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͔͎ ͦ 

͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ό͔ͨͪͦͭͤ͟·͙ͣ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘). 

˜̠̝̓ ̄̑̔̐̐ ̗̐̑̏̆̒̒̏̃ 0-"/+ 

 

Microsoft Project ͨ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟: 

Á ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
Á ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

˹͊ Ή͔ͭ͊ͨ ζ˭͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟η ͍͔ͫ ͔͊ͪͭͺ͊ͭ͟·Σ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ Microsoft Project, 

͎͍͙͍ͨͦ͒ͦͭ͊͊͡ΌͭͫΎ ͟ ͊ͪͻ͙͍͊ͼ͙͙ ͙ ͔͔ͨͪ͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͊ͪͻ͙͍Φ 

Microsoft  Project  ɀ ̐ ̜̆̑̃̆ ̙́̄̉ 
˽͔͔ͪ͗͒ ;͔ͣ ͎ͨͦͪͯ͗͊ͭΈͫΎ ͍ ͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ Microsoft ProjectΣ ͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͣ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͎ͨͪͦͫͭͦͦΣ ͤͦ ͍͔ͨͦͤ͡ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟Φ 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆ 

1. ˭͙͔͊ͨͯͫͭͭ tǊƻƧŜŎǘ 

2. ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ 
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3. ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͒͊ͤͤ·͔ ό͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͊͒͊͘;ύ ͍ ͦ͟ ͦͤͯ͟͡ Task Name (˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͊͒͊͘;͙) ͭ ͙͊͋͡ͼ· 
͍ ͔͍͚ͦ͡ ;͙͊ͫͭ ͦͤ͊͟Σ ͭ͊͟ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 

 

4. ˤ·͔͙͔͒ͭ͡ ͊͒͊͘;͙ ͫ ζ˿͋ͦͪ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ - ˴ мη ͨͦ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ˴м ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊η ͙ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ 

͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ Formatting ͤ ͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟  (Indent). 

5. ˤ·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͭͯ ͔͗ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘; ͫ ζ˿͋ͦͪ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ς ˴ нη ͨͦ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ˴н 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ηΦ 

 

6. ˤ·͔͙͔͒ͭ͡ ͊͒͊͘;͙ ͫ ζ˿͋ͦͪ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ - ˴ мη ͨͦ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ˴м ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊η ͙ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ 

͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ Standard ͤ ͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟  (Link Tasks). 

7. ˤ·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͭͯ ͔͗ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘; ͫ ζ˿͋ͦͪ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ς ˴ нη ͨͦ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ˴н 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ηΦ 

8. ˤ·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͭͯ ͔͗ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘; ͫ ζˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύη ͨͦ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ηΦ 

9. ˤ·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͭͯ ͔͗ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘; ζ˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ мηΣ ζ˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ нη ͙ ζˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎηΦ 
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10. ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ ͦͦͤͯ͟͟͡ Resource Names ͭ ͙͊͋͡ͼ· ͍ ͔͍͚ͦ͡ ;͙͊ͫͭ ͦͤ͊͟Σ ͭ͊͟ ;ͭͦ͋· 
ͨͦͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 

 

11. ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͒ ͊ͤͤ·͔ ͍ ͦͦͤͯ͟͟͡ Duration ͭ ͙͊͋͡ͼ· ͍ ͔͍͚ͦ͡ ;͙͊ͫͭ ͦͤ͊͟Σ ͭ͊͟ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͦͫ͡Έ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 
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12. ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͚ͨͪͦͫͭ΄͔͎ͦ ͨ͊ͤ͊͡-͎ͪ͊ͺ͙͊͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊Η 

˜̑̏̒̍̏̓̑ ̐̑̏̆̋̓̎̏̊ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ 
Á ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 

o ̊͊͊͟͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ 
Á ͙́͊͋͡ͼ· 

o ˿͙͍ͦͪͭͪͦ͊͟ 
o ˥͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟ 
o ͙̅͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύ 
o ˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͨͦ͡Ύ 

˹͔ͦͻ͙͋ͦ͒ͣͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻΦ 

Microsoft Project ͒ ͍ͦ͋͊͡Ύ͔ͭ ͪ͊ͫ;͔ͭͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͤ͊;͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͔ ͒͊ͭ·Σ 

͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ· ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͪ͊͋ͦͭΦ 

ˤ Microsoft Project ͒ ͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͍ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͍ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύͻ ͣͦ͗ͤͦ ͯͨͦͪΎ͒ͦ;͙ͭΈΣ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊ͭΈ ͙ ͺ͙͡Έ͍ͭͪͦ͊ͭΈΦ 

˗́̓̆̄̏̑̉̉ ̐̑̏̆̋̓̎̏̊ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ ̉ ̆̆ ̐̑̏̒̍̏̓̑ 
ˤͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͻͪ͊ͤΎ΅͊ΎͫΎ ͍ ͔͋͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͔͙͒ͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͙ͭͪ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ ͙

Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻ 
Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ 
Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ 

˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͔͔ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͍ Microsoft Project ͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 

˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͋·͍͊Όͭ ͍ ͍͙͔͒: 

Á ͙́͊͋͡ͼ 
Á ˥ͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 
Á ̅ͦͪͣ· 

˿͔ͣ΄͊ͤͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫͦͫͭͦΎͭ ͙͘ ͍͒ͯͻ ͡Ό͋·ͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 

˕̝̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆ ̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉̊ 
ˤ·͋ͦͪ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ΎΥ 

Á ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤ͡· ͍ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒). 
Á ˨ͦͫͭͯͨ ͦ͟ ͍͔ͫͣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύͣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ View (ˤ͙͒) / More View (˨͎͙͔ͪͯ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ). 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΥ 

Á ˨͡Ύ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔͍ͨͪ·ͣ ͙ͨͪ ͔͊ͨͯͫ͘͟ Microsoft Project, 
͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͣͤΌ Tools / Options (˿͔͍͙ͪͫ / ˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ·ύΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ 
View(ˤ͙͒) 

Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ͨͦ͡Ύ Default View (˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌύ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ 
͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͨͦΎ͍͡ΎͭΈͫΎ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͙ͨͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
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˜̟̘̆̑̆̋̌̆̎̉̆ ̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉̊ 

̉ͭͦ͋· ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙ͭΈͫΎ ͍ ͎͔͒ͪͯͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ΄͎͙͊Υ 

Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒)Σ ;ͭͦ͋· ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙ͫͨͫͦ͟ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 
Á ˨͡Ύ ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙ͫͨͫ͊͟ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ More View (˨͎͙͔ͪͯ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ) 

Á ˤͦͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭͫ͘Έ ͔ͨ͊ͤ͡ΈΌ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒) / View Bar (˽͔͊ͤ͡Έ 
͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡)  

o ˤ͒ͦ͡Έ ͔͍͎ͦͦ͡ ͪ͊͟Ύ Ήͪ͊ͤ͊͟ ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ͔ͨ͊ͤ͡Έ ͫͦ ͤ͊͘;͙͊ͣ͟ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ 
͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͍ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒) 

ˏ̜̉̅ ̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉̊ 

MS Project ͨ ͔͙͍͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͍͙͒· ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Υ 

Á ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊  
Á ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͭͨ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
Á ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͭͨ͊ ͙ͫͭ͡ 
Á ˥ͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 
Á ˿͔͔͍ͭ·͔ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ 
Á ̅ͦͪͣ· 
Á ˴͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 

ˑ̜̉́̄̑́̍̍ ː́̎̓́ 

Á .ŀǊ wƻƭƭǳǇ ό˿͍ͦͪ͊;͙͍͙͔͊ͤ ͔͍ͦͭͪͦ͘͟ύ 
Á Detail Gantt ό˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύ 
Á Dŀƴǘǘ /ƘŀǊǘ ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύ 
Á Leveling Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤͣύ 
Á aƛƭŜǎǘƻƴŜ 5ŀǘŜ wƻƭƭǳǇ ό˿͍ͦͪ͊;͙͍͙͔͊ͤ ͒͊ͭ ͍͔ͻύ 
Á aƛƭŜǎǘƻƴŜ wƻƭƭǳǇ ό˿͍ͦͪ͊;͙͍͙͔͊ͤ ͍͔ͻύ 
Á Multiple Baselines Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͙ͣ͟ ͙ͨ͊ͤ͊ͣ͡ύ 
Á PA_Expected Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ - ͦ ͙͔͗͒͊ͣ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ύ 
Á PA_Optimistic Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ - ͦ ͙͙͙ͨͭͣͫͭ;ͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ύ 
Á PA_Pessimistic Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ - ͨ ͔͙͙͙ͫͫͣͫͭ;ͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ύ 
Á Tracking Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤͣ͡ύ 

˜̠̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉ Microsoft  Project 

˥ͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ: 

Á /ŀƭŜƴŘŀǊ ό˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έύ 
Á wŜǎƻǳǊŎŜ DǊŀǇƘ ό˥ͪ͊ͺ͙͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 

˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͭͨ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘: 

Á wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǎŀƎŜ όˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 
Á ¢ŀǎƪ ¦ǎŀƎŜ όˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊͘;) 

˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͭͨ͊ ͙ͫͭ͡: 

Á t!ψt9w¢ 9ƴǘǊȅ {ƘŜŜǘ ό˶͙ͫͭ ͍͍ͦ͒͊ t!ψt9w¢ύ 
Á wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŜŜǘ ό˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 
Á ¢ŀǎƪ {ƘŜŜǘ ό˶͙ͫͭ ͊͒͊͘;ύ 

˿͔͔͍ͭ·͔ ͎ͪ͊ͺ͙͙͟ 

Á Descriptive Network Diagram ό˿͔͔͍͚ͭͦ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͫ  ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤͣύ 
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Á bŜǘǿƻǊƪ 5ƛŀƎǊŀƳ ό˿͔͔͍͚ͭͦ ͎ͪ͊ͺ͙͟ύ 
Á wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 5ƛŀƎǊŀƳ ό˿ͻ͔ͣ͊ ͒ ͊ͤͤ·ͻύ 

̅ͦͪͣ· 

Á wŜǎƻǳǊŎŜ CƻǊƳ ό̅ͦͪͣ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 
Á Resource Name Form ό̅ͦͪͣ͊ ͍͙͚ͤ͊͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 
Á Task Details Form ό̅ͦͪͣ͊ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻύ 
Á ¢ŀǎƪ CƻǊƳ ό̅ͦͪͣ͊ ͊͒͊͘;ύ 
Á Task Name Form ό̅ͦͪͣ͊ ͍͙͚ͤ͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;ύ 

˗̜̏̍̂̉̎̉̑̏̃́̎̎̆ ̠̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉ Microsoft  Project 

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 

Á ¢ŀǎƪ 9ƴǘǊȅ όˤ͍ͦ͒ ͊͒͊͘;ύ 
Á wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ όˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 

˹͙͍͔͊ͫͭͪ͊͊ͣ·͔ ͙͙͍ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ 

Á ˨͡Ύ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͙͙͍͎ͦͣ͋ͤͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ Ήͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͍͔͒ 
;͙͊ͫͭ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͍ Microsoft Office ͪ ͔͙͔͊͒ͭ͘͡͡Ύ: 

 

˕̝̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆ ̗̓́̂̌̉ 
˸ͦ͗ͤͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͎͒ͪͯͯΌ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͙͙͡ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅ͯΌΣ ͍͙͍͒ͦ͋͊Σ ͙͍ͯ͒͊͡ ͙͙͡ 

͙͔͙͍ͣͤ͘ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͣ·͔ ͨͦ͡Ύ. 

˿͔ͣͤ͊ ͙ͭ͊͋͡ͼ· Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͖ͨͪͣͦͣ. 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͍͔ͣͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͍ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͫͭͦ͋͡ͼ·Σ ͔͎͡;͔ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͟ ͙ͭ͊͋͡ͼ͔ Cost (˭͊ͭͪ͊ͭ·)  

˨͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͭ͊͋͡ͼ ͍ ͙͎͔͒͊ͦ͡ More Table (˨͎͙͔ͪͯ ͙ͭ͊͋͡ͼ·ύ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ New 

(˿ͦ͒͊ͭ͘Έύ ͙ ͙͔ͯ͊͗ͭ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͨͦ͡Ύ. 

˜̟̘̆̑̆̋̌̆̎̉̆ ̗̓́̂̌̉ 

˨͡Ύ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͭ͊͋͡ͼ͙͊ͣ ͍ ͍͔ͪͻ͔ͤͣ ͍ͨͪ͊ͦͣ ͎ͯͯ͡ ͙ͫͨͫ͊͟ ΅͖͙͔ͤͭ͟͡ ͍͚ͨͪ͊ͦ ͚ͤͦͨͦ͟͟ 

ͣ·΄͙ ͙ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤͯΌ ͙ͭ͊͋͡ͼͯΦ 

ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭΣ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ More Tables(˨͎͙͔ͪͯ ͙ͭ͊͋͡ͼ·ύ ͙ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤͯΌ 

͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͍͚͒ͦͤ·ͣ ΅͔͡;ͦͣ͟Φ 
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ˏ̃̏̅ ̜̖̅́̎̎ȟ ̠̜̖̒̃̈́̎̎ ̒ ̝̝̟̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓ ɀ ̔ ̋́̈́̎̉̆ ̑́̈̍̆̑̎̏̒̓̉ 
ˤ Project ͦ ;͔ͤΈ ;͊ͫͭͦ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ό͊͒͊͘; ͙ ͭΦͨΦύ ˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͒ͦ͗ͤ͊͡ 

͍͊͒͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͙͙͒ͤͼ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͣ·ͻ ProjectΤ ͙ͦͤ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤ͡· ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ 

͙͔ͫͨͫ͟ ό͍ ͫͦ͋͊͟͟ͻ ͯ͊͊ͤ͘͟· ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎΣ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͍ Project): 

Á MiƴǳǘŜǎ όƳΣ Ƴƛƴύ ό˸͙ͤͯͭ· ώͣΣ ͙ͣͤϐύ 
Á Hours (h, hrύ ό̉͊ͫ· ώ;Σ ;͊ͫϐύ 
Á Days (d, dyύ ό˨͙ͤ ώ͒Σ ͔͚͒ͤϐύ 
Á Weeks (w, wkύ ό˹͔͔͙͒͡ ώͤΣ ͔ͤ͒Σ ͔͔ͤ͒͡Έϐύ 
Á Months (mo, monύ ό˸͔ͫΎͼ· ώ͔ͣͫΣ ͔ͣͫΎͼ͔͍ϐύ 

˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͔͔͚͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͔͙ͫ͡ 

͊͒͊ͭ͘Έ ͔͚ ͙͊ͫͭͪͦͤͦͣ;͔ͫͯ͟Ό ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΦ ̏ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊ͭΈͫΎΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͒͊ͤͤ·ͻ 

ͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͎ͪͯͦͫͯͭͦ͟͡;ͤͦ ς ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͔͍͔͍ͫͪͪͦΦ 

ˢ͙ͫͭͪͦͤͦͣ;͔͙͚ͫ͟ ͔͒ͤΈ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ нп ;͊ͫ͊ ό͊ ͔ͤ уύΣ ͙͊ͫͭͪͦͤͦͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͔ͤ͒͡Ύ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ т ͒ ͔͚ͤ ό͊ ͔ͤ 

5). 

̉ͭͦ͋· ͊͒͊ͭ͘Έ ͙͊ͫͭͪͦͤͦͣ;͔ͫͯ͟Ό ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͤͯ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͍͋ͯͯ͟ ζ͔η όζ͊ηύ ͔͔ͨͪ͒ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤͣ 

͔͙͙͒ͤͼ· ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ζпedηόζп͊͒ηύΦ 

˝̗̠̆̏̑̄́̎̉̈́̉ ̜̖̐̑̏̆̋̓̎ ̜̖̅́̎̎ȡ ˞̏̑̓̉̑̏̃̋́ 
ˤ·͍ͦ͘ ͙͍͙ͫͦͪͭͪͦ͟ 

Á Project / Sort (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͙͍ͦͪͭͪͦ͊͟)  
Á ˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͙͍ͫͦͪͭͪͦ͊͟ ͙͖͒ͭ ͫ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͣ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 

ˤ·͍ͦ͘ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͦͪͭͪͦ͟ ͍͔ͫͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͙ͫͨͫ͊͟Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Υ 

Á Project / Sort / Sort By (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͙͍ͦͪͭͪͦ͊͟ / ˿͙͍ͦͪͭͪͦ͊ͭΈ ͨͦ)  
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˝̗̠̆̏̑̄́̎̉̈́̉ ̜̖̐̑̏̆̋̓̎ ̜̖̅́̎̎ȡ ː̑̔̐̐̉̑̏̃̋́ 
˥͙͍ͪͯͨͨͪͦͯ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͍͊ͭ͘Έ ͍ ͔ͣͤΌ Project / Group By (˽͔ͪͦͭ͟ / ˥͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟). 

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͎͙͍͙ͪͯͨͨͪͦ͟: 

Á ˤ͔ͫͭͪͦͤͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͊͒͊͘; 
Á ˤ͔ͫͭͪͦͤͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͔͍ͪͫͯͪͫͦ  
Á ˹͙͍͔͊ͫͭͪ͊͊ͣ͊Ύ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟ 

ˤ͔ͫͭͪͦͤͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͊͒͊͘;: 

Á Complete And Uncomplete Tasks ό˭͍͔͊ͪ΄͔ͤͤ·͔ ͙ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ύ 
Á Constraint TȅǇŜ ό͙́ͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎύ 
Á /ǊƛǘƛŎŀƭ ό˴͙͙ͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ύ 
Á 5ǳǊŀǘƛƻƴ ό˨͙͔ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭύ 
Á Duration Then Priority ό˨͙͔ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·ύ 
Á aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ όˤ͔ͻ͙ύ  
Á tǊƛƻǊƛǘȅ ό˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ·ύ  
Á tǊƛƻǊƛǘȅ YŜŜǇƛƴƎ hǳǘƭƛƴŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ό˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· ͫ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͣ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ύ 

ˤ͔ͫͭͪͦͤͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͔͍ͪͫͯͪͫͦ: 

Á wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇ ό˥ͪͯͨͨ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 
Á /ƻƳǇƭŜǘŜ !ƴŘ ¦ƴŎƻƳǇƭŜǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό˭͍͔͊ͪ΄͔ͤͤ·͔ ͙ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·ύ  
Á Assignments Keeping Outline ό˹͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͫ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤͣ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ύ  
Á {ǘŀƴŘŀǊŘ wŀǘŜ ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ύ  
Á ²ƻǊƪ !ƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό͍́ͪͯ͒ͦ·͔ ͙ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·ύ 

ˡ̝̗̠̉̌̓̑́̉ ̐̑̏̆̋̓̎̏̊ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ 
͙̅͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ. 

͙̅͡Έͭͪ͊ͼ͙Ύ ͒͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͔ͣͤΌ Project / Filtered for (˽͔ͪͦͭ͟ / ͙̅͡Έͭͪ): 

Á ˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍͔ͫ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͺ͙͡Έͭͪ· ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ More Filters (˨͎͙͔ͪͯ 
ͺ͙͡Έͭͪ·) 

Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͺ͙͡Έͭͪ ͙ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ Apply (˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ)  
˨͡Ύ ͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͒ ͊ͤͤ·ͻΣ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎΌ΅͙͔ ͊͒͊ͤͤͦͣͯ͘ ͍͙ͯͫͦ͡ΌΣ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

Á ˤ·͍͊ͭ͘Έ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Project / Filtered for / More Filters (˽͔ͪͦͭ͟ / ͙̅͡Έͭͪ / ˨͎͙͔ͪͯ ͺ͙͡Έͭͪ·) 
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Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤ·͚ ͺ͙͡Έͭͪ 
Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͤͦͨ͟͟ Highlight (ˤ·͔͙͒ͭ͡Έ) 

˨͡Ύ ͋·͚ͫͭͪͦ ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙͙ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͒͡Ύ Microsoft Office 

͍͊ͭͦͺ͙͡ΈͭͪΦ 

˨͡Ύ ͔ͦͭͣͤ· ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙͙ ͙  ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͍͔ͫͻ ͊͒͊͘; ͙͙͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻΥ 

Á Project / Filtered for (˽͔ͪͦͭ͟ / ͙̅͡Έͭͪ)  
Á All Tasks (ˤ͔ͫ ͊͒͊͘;͙ύ ͙͙͡ All Resources (ˤ͔ͫ ͔ͪͫͯͪͫ·) 

˝́̂̏̓́ ̒̏ ̙̋́̌̏̊ ̃̑̆̍̆̎̉ 
˨͡Ύ ͋·͎ͫͭͪͦͦ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ ΄͊͟͡· ͙ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ΅͔͡;ͦ͟ ͍͚ͨͪ͊ͦ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͨͦ ΄͔͊͟͡ ͙ 

ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Zoom (˸͊ͫ΄ͭ͊͋)  

ˤ ͦͭͪ͟·͍΄͔ͣͫΎ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͦ;͔ͤΈ ͔ͨͦͤ͘͡· ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· 

Á Entire Project (ˤ͔ͫΈ ͔ͨͪͦͭ͟)  
Á Selected Task (ˤ·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙)  

 

˨͡Ύ ͔͒ͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ΄͊͟͡· ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

Á ͔̋ͤͯͭ͟͡Έ ͍͚ͨͪ͊ͦ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͤ͊ ΄͔͊͟͡ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ͙ ͍ ͔ͦͤͭͫͭͤͦͣ͟͟ ͔ͣͤΌ 
͍·͋ͪ͊ͭΈ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Timescale (̊͊͊͟͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ) 

Á ˤ ͦͭͪ͟·͍΄͔ͣͫΎ ͙͎͍͒͊ͦͦͦͣ͡ ͔ͦͤ͟ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ 
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˚́̒̓̑̏̊̋́ ̐̏̌̆̊ 
ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ·Υ 

Á ˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͨͦ͡Ύ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͺͦͪͣͯ͡· 
Á ˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͨͦ͡Ύ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͫͨͫ͊͟ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ 
Á ˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͨͦ͡Ύ ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊͟ 

˨͡ Ύ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͔͚ͨͦ͡Υ 

Á ˤ ͔ͣͤΌ Tools (˿͔͍͙ͪͫ) ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ Customize (˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟) / Fields (˽ͦ͡Ύ)  
Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ Task (˭͊͒͊;͊ύ ͙͙͡ Resource(˾͔ͫͯͪͫ)  
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ͫͦ ͙ͫͨͫͦͣ͟ Type (͙́ύͨ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͙ͭͨ ͨͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ Field (˽ͦ͡ύ͔ ͍·͔͙͔͒ͭ͡ ͔ͨͦ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈ 
Á ˨͡Ύ ͍·͎͋ͪ͊ͤͤͦͦ ͨͦ͡Ύ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙: 

o Rename (˽͔͔͙͔͍ͪͣͤͦ͊ͭΈ)  
o Custom attributes (˹͙͍͔͊ͫͭͪ͊͊ͣ·͔ ͙͊ͭͪ͋ͯͭ·) 
o Formula (̅ͦͪͣͯ͊͡)  
o Value List (˿͙ͨͫͦ͟ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ)  
o Values for Display (˨͊ͤͤ·͔ ͒͡Ύ ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ)  
o Data (˨͊ͤͤ·͔) 
o Graphical Indicators (˥ͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·)  
o Calculation for task and group summary rows (˾͊ͫ;͔ͭ ͒ ͡Ύ ͫ ͭͪͦ͟ ͘ ͊͒͊; ͙  ͎ ͪͯͨͨ ͘ ͊͒͊;)  

˜̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́ 

˜̌́̎̉̑̏̃́̎̉̆ ̐̑̏̆̋̓́ ̒ Microsoft  Project  
Microsoft Project ͯ ͨͪͦ΅͔͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ό ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ 

͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙ͪͯͭͤͤ·ͻ ͙ ͔͙ͭͪͯ͒ͦͣ͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟: 

Á ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
Á ͔͎ͦ ͔ͭͪͯ͒ͦͣͦͫͭ͟Έ 
Á ͯ;͔ͭ ͍͔ͫͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ 
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Á ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ 
Á ͪ͊ͫ;͔ͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
Á ͔͔͙͍͙͔ͨͪͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 
Á ͙ ͎ͣͤͦͦ ͎͔͒ͪͯͦ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͪ͊͋ͦͭ· ͍ Microsoft Project ͣ ͦ͗ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̗̆̌̉ ̉ ̠̒̏̅̆̑̇́̎̉ ̐̑̏̆̋̓́ 
ζ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͪ ͊͋ͦͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡ΈΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ ͎ͯͫͯͯ͡ 

͙͙͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͫ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣη όPMBOK 2004). 

˽͙ͪ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͪ͊͋ͦͭ·: 

Á ̂ͭͦ;͙ͤͭΈ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ 

˨͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͍ Microsoft Project ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ: 

Á ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
Á ˤ͍͔͙ͫͭ ͊͒͊͘;͙ 
Á ̂ͨͦͪΎ͒ͦ;͙ͭΈ ͙ͫͨͫͦ͟ ͊͒͊͘; 

˞̝̏̈̅́̓ ́̊̌̕ ̐̑̏̆̋̓́ 

˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ: 

Á ˿ ;͙͎ͫͭͦͦ ͙ͫͭ͊͡ 
Á ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ΄͊͋ͦͤ͊͡ 
Á ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

ˏ̃̏̅ ̘̈́̅́ ̃ ̐̌́̎ ̐̑̏̆̋̓́ 

˨͍͔͙͔ͦ͋͊ͤ͡ ͊͒͊͘; ͍ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Á ˤ͍ͦ͒ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙ͻͫΎ ͊͒͊͘; 
Á ˮͣͨͦͪͭ ͊͒͊͘; ͙͘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ 
Á ̊͊͋ͦͤ͡ aƛŎǊƻǎƻŦǘ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŀǎƪ [ƛǎǘ LƳǇƻǊǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

ˑ̏̂́̃̌̆̎̉̆ ̘̈́̅́ ̃ ̐̌́̎ ̐̑̏̆̋̓́ 

˽͙ͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ Microsoft Project ͨ ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ 

͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͤ͊;͊ͭ ͍͍ͦ͒ ͊͒͊͘;. 

˾͔͙͍͙͔͒͊ͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ͭ͊͋͡;͎ͤͦͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ΈͫΎ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ Microsoft Excel. 

˹͊;͊ͭΈ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ Microsoft Project ͤ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫ ͍͍ͦ͒͊ ͍͔͎ͫͦ ͙ͫͨͫ͊͟ ͊͒͊͘; ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟. 

˹͔ ͤͯ͗ͤͦ ͨ·ͭ͊ͭΈͫΎ ͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͊͒͊͘; ͫͪ͊ͯ͘ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈ ͙ͻ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͙ 

͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͙ ͒ͪ. 

ˏ̃̏̅ ̠̟̖̠̐̏̃̓̏̑̉̒̚ ̘̈́̅́ 

˨͡Ύ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͔͚ͫΎ ͊͒͊͘;͙ . 

Á ˤ ͔ͣͤΌ Insert (ˤ͍ͫͭ͊͊͟ύ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ Recurring Task (˽͍ͦͭͦͪΎΌ΅͔͚ͫΎ ˭͊͒͊;͊). 
Á ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙Σ ͙͔ͯ͊͗ͭ͟ ͔͙͙ͨͪͦ͒;ͤͦͫͭΈ ͙ ͔͔ͨͪ͒͡· ͍͔͙͚ͨͦͭͦͪͤ. 



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ Microsoft Project 2003 

http:// www.velizarov.net/microsoft-project 

 

ϭ ˩͙͍͊ͪͦ͘͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡, 2008-2009  16 

˹͊ ͊͗͒͟·͚ ͙͘ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύ͍ͪͦ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͔͚ͫΎ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͫ ͙ͭͨͦͣ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ζͦͭ ͒͊ͭ· 

ͤ͊;͊͊͡η ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ͍͔͔͔ͪͣͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ζͤ͊;͊ͦ͡ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤη. 

˻͔ͭ͒͡Έͤ·͔ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύͪ· ͊͒͊͘; ͣͦ͗ͤͦ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈΣ ͯ͒͊͡ΎͭΈΣ ͍ͫΎ͘·͍͊ͭΈ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣ. 

˕̍̐̏̑̓ ̘̈́̅́ ̉̈ Microsoft  Excel 

˭͊͒͊;͙ ͙͘ ͺ͚͊͊͡ Microsoft Excel ͣ ͎ͦͯͭ ͋·ͭΈ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͒ ͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͒͡Ύ ͍͍͙ͫͭ͊͟ ͍ ͔ͯ͗ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͚ ͔ͨͪͦͭ͟. 

˽͙ͪ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͺ͚͊͊͡ Microsoft Excel ͦ ͭͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔ͣ͊ͫͭͪ ͙ͣͨͦͪͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· 

͙ͣͨͦͪͭ͊: 

Á ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ΄͊͋ͦͤ͡ Microsoft Excel ͒ ͡Ύ ͙ͫͨͫ͊͟ ͊͒͊͘;. 
Á ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͒͡Ύ ͙ͣͨͦͪͭ͊. 
Á ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ ͙ͻ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ 
͎͎ͣͤͦͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ. 

ˠ̠̘̐̏̑̅̏̉̃́̎̉̆ ̒̐̉̒̋́ ̘̈́̅́ 

˾͊͋ͦͭ͊  ͫͭ ͙͊͋͡;ͤ·ͣ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͣ͡ ͙ͫͨͫ͊͟ ͊͒͊͘; ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ͊ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ Microsoft Excel. 

˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍ Microsoft Project ͔ ͫͭΈ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͭ͡;͙Ύ, ͨ ͙͍͔͔ͪ͒ͤͤ·͔ ͍ ͙ͭ͊͋͡ͼ͔: 

ˤ͍ͫͭ͊͊͟ ͙ͫͭͪͦ͟ Á Insert  

͔͙͔̂͒͊ͤ͡ ͙ͫͭͪͦ͟ Á ˤ·͔͙͒ͭ͡Έ ͫͭͪͦͯ͟Σ Delete  

˿ͪ͟·͙͔ͭ ͫͭͦ͋͡ͼ͊ Á ˤ·͔͙͒ͭ͡Έ ͔ͫͭͦ͋͡ͼΣ Delete  

˻͔͙͔ͭͦ͋ͪ͊͗ͤ ͫͭͦ͋͡ͼ͊ Á ˸͔ͤΌ Insert / Column (ˤ͍ͫͭ͊͊͟ / ˿͔ͭͦ͋͡ͼ) 
͙͙͡ 

Á ˤ·͔͙͒ͭ͡Έ ͔ͫͭͦ͋͡ͼ 
Á ˴͔͔ͦͤͭͫͭͤͦ͟ ͔ͣͤΌ Insert Column(ˤ͍ͫͭ͊͊͟ ˿ͭͦ͋͡ͼ͊)  

˞̏̈̅́̎̉̆ ̖̘̉̆̑́̑̉̆̒̋̏̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ ̑́̂̏̓ 
ζˮ ͔ͪ͊ͪͻ͙;͔ͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ (ˮ˿˾) ς Ήͭͦ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ 

͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͒ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͒͡Ύ 

͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͔͚͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͔ͭͪ͋ͯͣ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟η (PMBOK 2004). 

˽͙ͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ˮ˿˾ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ: 

Á ˭͊͒͊ͭΈ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔ͫͯ͟Ό ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ 
Á ˽͔͍ͪͦͤͯͣͪͦ͊ͭΈ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͙ͫ͟ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ˮ˿˾ 

˔́̅́̎̉̆ ̖̘̉̆̑́̑̉̆̒̋̏̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ 

˥͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟ ͊͒͊͘; ͍ Project ͦ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ: 

Á ˭͊͒͊;͊ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍·΄͔ ς ͟ ͤͦͨ͊͟  ɓɆ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɐɑɆɈɎɆɘəɖɓɆɥ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥ 

Alt+Shift+Left 
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Á ˭͊͒͊;͊ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔ͤ͗ - ͟ ͤͦͨ͊͟  ɓɆ ɕɆɓɋɑɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɐɑɆɈɎɆɘəɖɓɆɥ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥ 

Alt+Shift+Right 

˕̖̘̠̆̑́̑̉̆̒̋́ ̗̠̎̔̍̆̑́̉ ̞̌̆̍̆̎̓̏̃ ˕˞˝ 

ˮ͔ ͪ͊ͪͻ͙;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͤͯͣͪ͊ͼ͙Ύ Microsoft Project ͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͍͙͍͔ͨͪͫ͊͊ͭͫΎ ͊͒͊͘;͊ͣ ͍  ͔ͨͦ͡ WBS. 

͔́͊͗͟ ͔ͫͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͊͒͊ͭ͘Έ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙͍͔͙ͨͪͫͦͤΎ ͍ͦ͒ͦ͟ WBS ͘ ͊͒͊;͊ͣ. 

˗̠́̌̆̎̅́̑̎́ ̅́̓́ ̘̎́́̌́ ɉ̗̋̏̎́Ɋ ̐̑̏̆̋̓́ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔ͣͭͦ͒ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͫ  ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͡ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͒͊ͭ· ς ͙  

͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ Ήͭͯ ͒͊ͭͯΥ 

Á ˤ·͋ͪ͊ͭΈ Project / Project Information (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟). 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ Schedule from: (˽͙͍͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͫΥύ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͣ ͔ͭͦ͒ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 

o Project Start Date (˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͫ ͒͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡) 
o Project Finish Date (˽͙͊ͤ͡ ͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͫ ͒͊ͭ· ͦͤ͟ͼ͊) 

Á ˽͔ͦͫ͡ ͍·͋ͦͪ͊ ͔ͣͭͦ͒͊ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͍͔͙ͫͭΦ 
o Start Date ͒ ͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͒͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡ 
o Finish Date ͒ ͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͒͊ͭ· ͦͤ͟ͼ͊ 

Á ˤ·͋ͪ͊ͭΈ ˻ .˴ 
ˤ͔ͫ ͊͒͊͘;͙ ͙͔ͣΌͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΦ 

Á As Soon As Possible (˴͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͪ͊ͤΈ΄͔ύ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͒͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡Φ 
Á As Late As Possible (˴͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͨͦ͗͘ύ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͒͊ͭ· ͦͤ͟ͼ͊Φ 

˞̏̈̅́̎̉̆ ̖̃̆ ̃ ̐̌́̎̆ ̐̑̏̆̋̓́ 

˽ͪͦ΅͔ ͍͔͎ͫͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͍͔ͻͯΣ ͍ͫͦ͒͊͘ ͊͒͊͘;ͯΣ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͫͦ͋·͙͔ͭ 

ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ζ˭͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ ͺ͊͘· ˢ͙ͤ͊͊͘͡ηύ ͫ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͍͚ͪ͊ͤͦ ͤͯ͡ΌΦ 

Á ˶Ό͋͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͫ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͻ͚ͦ ͙ ͔ͨͦͣ;͔͊ͭͫΎ 
͚͒͊ͭͦ ͙ ͔ͣ͊ͪͪͦͣ͟ ͍ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊Φ 

˸ͦ͗ͤͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍͔ͻ͙͊ͣ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͊͒͊͘;͙ Ή͍ͭ͊ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ 

Á ˤ·͔͙͔͒ͭ͡ ͊͒͊͘;ͯΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͤͯ͗ͤͦ ͫ ͔͒͊ͭ͡Έ ͍͔ͻ͚ͦΦ 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͍ ͔ͣͤΌ Project / Task information (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔ύΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ 
΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ Advanced (˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ). 

Á ˤ·͔͙͔͒ͭ͡ ͺ͊͗ͦ͟͡ Mark Task As Milestone (˽͔͙ͦͣͭͭΈ ͊͒͊͘;ͯ ͊͟͟ ͍͔ͻͯ). 
 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˞̏̈̅́̎̉̆ ̒̐̉̒̋́ ̘̈́̅́ ̉ ̈́̅́̎̉̆ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ ̑́̂̏̓ 

˭͙͔͊ͨͯͫͭͭ Project 

˻͔͔͙ͨͪ͒ͣ͡ ͍ͨ͊ͤͦͯ͡Ό ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͔ͣͤΌ Project / Project Information ͍  ͨ ͔ͦ͡ Start Date. 
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ˤ͍͔͔͒ͣ ͙ͫͨͫͦ͟ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

Á ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ м 

Á ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ н 

Á ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ 

Á ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨͪͤΎͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ 

 

˾͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͣ ͍ ͦ͒ͤͯ ͎ͪͯͨͨͯ ͙ ͍͔ͤ͊ͦͣ͘ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ηΦ ˨͡Ύ 
Ή͎ͭͦͦ ͍͙͍͔ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͣ͡ ͯͪͫͦͪ͟ ͤ͊ ͔͍͚ͨͪͦ ͊͒͊͘;͔ ͙ ͙͔ͤ͊͗ͣ͊ͣ ͤͦͨͯ͟͟ InsertΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙͒ͦ͋͊ͭ ͍ 
ͤ͊;͊͊͡ ͙ͫͨͫ͊͟ ͍ͤͦͯΌ ͊͒͊͘;ͯΦ  

˭͊͒͊;͙ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ м ͙ н ͔͔͔͙ͨͪͣͫͭͣ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔ͤ͗Σ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍͍ͦ͊͘΄͙ͫΈ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟Φ ˿ͤ͊;͊͊͡ ͒͡Ύ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ мΣ ͔͊ͭͣ͘ ͒͡Ύ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нΦ 

ˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΗ ˹ ͔ ͔͔͚͔ͨͪͨͯͭ͊ͭ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͭΦ͟Φ ͍·͙ͨͦͤͣ͡ ͍ ͙ͤͦͣ ͨͦͪΎ͔͒͟Σ ͍· ͨͦͯ͡;͙͔ͭ 
͊͒͊͘;ͯ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нη ͊͟͟ ͨͦ͒͊͒͊͘;ͯ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ мΦ 
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˭͊͒͊;ͯ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨͪͤΎͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟η ͔͔͙ͦͨͪ͒ͣ͡Σ ͊͟͟ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ͔ͤͦ ͫͦ͋·͙͔ͭΣ ͙͍͙͍ͨͪͫͦ ͨͦ͡Ό 
Duration ό˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈύ ͤ ͔͍ͯͯ͡Ό ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˹͊ ͎ͪ͊ͺ͙͔͟ ͨͦΎ͍͙ͦͫ͡Έ ͙͔͙͔ͦ͋ͪ͊͗ͤ͘ ͍͔ͻ͙ ͫ ͚͒͊ͭͦ 
͍ͫͨͪ͊͊ ͦͭ ͔͔ͤΦ 

 

˽ͦͯ͡;͔ͤͤ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊ͣ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ ͊͒͊͘;͊ͣ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ ͤͦ ͔ͤ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 

˸ͦ͗ͤͦ ͍͙͒ͦ͋͊ͭΈ ͊͒͊͘;ͯ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ ͙ ͍͔ͫ ͊͒͊͘;͙ ͔͔͔͙ͨͪͣͫͭͭΈ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔ͤ͗Σ ͤͦ  

͍ MS Project ͯ ͔͗ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͍ͦͪͤ͊͟Ύ ͊͒͊͘;͊ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘ΈΦ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͤͯ͗ͤͦ ͍·͍͊ͭ͘Έ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Tools / Options ό˿͔͍͙ͪͫ / ˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ·ύΣ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ Viewόˤ͙͒ύ 
͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ Show summary task ό˽ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͊͒͊͘;ͯ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύΦ 
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˽͔ͦͫ͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ Ή͎ͭͦͦ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍ͦͪͤ͊͟Ύ ͊͒͊͘;͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˸ͦ͗ͤͦ 
͔ͭ͊͗͟ ͍͙͔ͯ͒ͭΈΣ ;ͭͦ Ήͭ͊ ͊͒͊͘;͊ ͙͔͔ͣͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊ͭͦͪ͊͟ ͍͔ͪ͊ͤͦ ͤͯ͡ΌΦ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 2.mppη 

 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̝̜̖̋̏̎̓̑̏̌̎ ̜̒̏̂̓̉̊ ̠̑́̒̐̉̒́̎̉ 
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ: 

Á ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔ͻ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
o ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ͔ͤͦ ͫͦ͋·͙͔ͭ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ό͍͔ͻ͊Σ milestone) ς ͍ ͊͗ͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͙͙͡ ͫͦ͋·͙͔ͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟. 

Á ͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͚͙ͪ͊ͤ͟ͻ ͍ͫͪͦͦ͟ 
o ˴͚͙͚ͪ͊ͤ ͫͪͦ͟ όDeadline) ς ͒ ͊ͭ͊Σ ͒ͦ ͔͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡Ύ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͊͒͊͘;͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ 
͍·͔ͨͦͤͤ͊͡. 

ˠ̒̓́̎̏̃̋́ ̖̋̑́̊̎̉ ̒̑̏̋̏̃ 

̉ͭͦ͋· ͊͒͊ͭ͘Έ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟Σ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ΄͎͙͊: 

Á ˤ·͔͙͔͒ͭ͡ ͊͒͊͘;ͯΣ ͒͡Ύ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͍ ͔ͣͤΌ ͨͯͤͭ͟ Project / Task information (˽ ͔ͪͦͭ͟ / ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔ύΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ 
΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ Advanced (˨ͦͨͦ͡ ͙͔ͤͭ͡Έͤͦ). 

Á ˤ ͔ͨͦ͡ Deadline (˴͚͙͚ͪ͊ͤ ͫͪͦ͟ύ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͒ͭ͡ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͤͯ͗ͤͯΌ ͒͊ͭͯ. 
Á ˤ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊ ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟. 

˴͚͙͔ͪ͊ͤ ͙ͫͪͦ͟ ͔ͤ ͍͙͡ΎΌͭ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͊͒͊͘;: 

Á ˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͊ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔ͨͦ͗͘ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Σ Microsoft Project ͡ ͙΄Έ ͙͎͙͙͔ͫͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͦ͋ 
Ήͭͦͣ ͍ ͫͭͦ͋͡ͼ͔ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟. 

Á ˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͊ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔ͨͦ͗͘ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Σ ͭͦ ͔͔ ͦ͋΅͙͚ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͔͍ͪͪ͘ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͣ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̘̏̄̑́̎̉̆̎̉̊ 

ˤ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣͦͣ͡ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͫͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͔͊͒͊ͤͤͦ͘ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟Σ ;ͭͦ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭΈͫΎ 
͔ͤ ͔ͨͦ͗͘ ͚ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͒͊ͭ· - 01.03.2009. 

̏ͭͯ ͒͊ͭͯ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ͋· ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ ͙͔͚ͨ͊ͤͪͯͣͦ͡ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· MS Project ͤ ͊ͫ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊͡ ͦ͋ ΉͭͦͣΦ 
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˨͡Ύ ͍͍ͦ͒͊ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟ ͍·͙ͨͦͤͣ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ˨͍͚͚ͦͤͦ ΅͔͡;ͦͣ͟ ͔͍͚ͦ͡ ͙ͤͦͨ͟͟ ͣ·΄͙ ͤ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦͣ ͫͦ͋·͙͙ͭ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨͪͤΎͭ͊ 
͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ηΦ  

2. ˤ ͨͦΎ͍͙͍΄͔ͣͫΎ ͙͎͔͒͊ͦ͡ Task Information ό˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔ύ ͍ ·͔͔͋ͪͣ ͍͊͒ͯ͟͟͡ 
Advanced ό˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦύ. 

3. ˤ ͔ͨͦ͡ deadline ό͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟ύ ͍ ͍͔͔͒ͣ ͯ͊͊ͤͤͯ͘͟Ό ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ ͒͊ͭͯ ς 01.03.2009.  

 

4. ˽͍͔͙ͦ͒ͭͪ͒ͣ ͍͍ͦ͒ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍ͤ͊͗͊ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻˴Φ 

5. ˹͊ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍·͘·͍͔͊ͣ ͙͎͒͊ͦ͡ Zoom. 

6. ˤ·͙͔͋ͪ͊ͣ ͣ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤ ͍ о ͔ͣͫΎͼ͊Φ 

 

7. ˹͙͔͊͗ͣ͊ͣ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 
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˹͊ ͎ͪ͊ͺ͙͔͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͫͨͪ͊͊ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟ ͍ ͍͙͔͒ ͔͙ͫͭͪ͟͡Φ 

˞̝̏̈̅́̓ ̟̒̆̓̆̃̔ ̅̉́̄̑́̍̍̔ 
˨͡Ύ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ: 

Á ˭͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣ. 
Á ͙́ͨ· ͍͙͙͔͚͊ͫͣͦͫͭ͘ ͊͒͊͘;. 
Á ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;. 

 

˔́̃̉̒̉̍̏̒̓̉ ̍̆̇̅̔ ̘̈́̅́́̍̉ 

̉ͭͦ͋· ͍ͫΎ͊ͭ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͨ͊ͪͯ ͊͒͊͘; ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ: 

Á ΅͖ͤͯͭ͟͡Έ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͨͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ό ͊͒͊͘;͙-͔ͨͪ͒΄͔͍͔͙ͫͭͤͤ͊͟. 
Á ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊Ύ ζCtrlηΣ ΅͖ͤͯͭ͟͡Έ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͨͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ό ͊͒͊͘;͙-͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Ύ. 
Á ͤ͊͗͊ͭΈ ͤͦͨͯ͟͟ ζ˿͍Ύ͊ͭ͘Έ ͊͒͊͘;͙η ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ζ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύη. 

 

̉ͭͦ͋· ͍ͫΎ͊ͭ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͨ͊ͪͯ ͊͒͊͘; ͍ ͔ͦͤ͟ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ: 
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Á ͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͔ͯ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͤ͊ ͔͔͙ͫͪ͒ͤͯ ͔ͦͭͪ͊͘͟ ͊͒͊͘;͙-͔ͨͪ͒΄͔͍͔͙ͫͭͤͤ͊͟ ͙ ͤ͊͗͊ͭΈ ͔͍ͯ͡Ό 
ͤͦͨͯ͟͟ ͣ·΄͙. 

Á ˹͔ ͦͭͨͯͫ͊͟Ύ ͤͦͨͯ͟͟ ͣ·΄͙Σ ͔͔ͨͪͭ͊΅͙ͭΈ ͔ͯ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͤ͊ ͔ͦͭͪͦ͘͟ ͊͒͊͘;͙-͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΎΣ ͙ͨͪ 
Ήͭͦͣ ͔ͯ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͔ͨͪͣͭ ͺͦͪͣͯ ͍͔ͤ͊͘ ͼ͔͙ͨ. 

Á ˽ͦΎ͍͙ͭͫΎ ͦͤͭͯͪ͟ ͙͙͙ͤ͡ ͍ͫΎ͙͘Σ ͔͙ͫͦ͒ͤΎΌ΅͔͚ ͍ͫΎ͘·͍͔͊ͣ·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͊ ͔͍ͫ͊͡ ͤ͊ Ήͪ͊ͤ͟ ͔͋ͯ͒ͭ 
͍·͍͔͔͒ͤͦ ͫͦͦ͋΅͔͙͔ͤ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͙ͭͨ͊ ͍͔͚ͫͦ͒͊͊ͣͦ͘ ͍ͫΎ͙͘. 

Á ˻͙ͭͨͯͫͭͭΈ ͤͦͨͯ͟͟ ͣ·΄͙. 

 

ˣ·ͫͭͪͦ ͙ͯ͒͊ͭ͡Έ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙ͤͦͨ͟͟ ζ˾͍͊ͦͪ͊ͭ͘Έ ͍ͫΎ͙͘ ͊͒͊͘;ηΣ 

͔͚ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ζͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύη: 

 

˟̜̉̐ ̈́̃̉̒̉̍̏̒̓̆̊ ̘̈́̅́ 

͙́ͨ ͍ͫΎ͙͘ ˿ͦͪ͊͟΅͔͔ͤͤͦ 

ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ  

˽ͦΎ͔͙͔ͫͤͤ 

Finish-to-Start 

ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ-

ͤ͊;͊ͦ͡ύ 

C{ ό˻˹ύ ˽͔ͦͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗ ͔ͨͦͫ͡ 

ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙ 

Start-to-Start 

ό˹͊;͊ͦ͡-ͤ͊;͊ͦ͡ύ 

{{ ό˹˹) ˽͔ͦͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ 

ͤ͊;͊ͦͣ͡ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙ 

Finish-to-Finish 

ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ-

ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤύ 

CC ό˻˻ύ ˽͔ͦͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͦ͊ͤ͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ 

ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤͣ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙ 

Start-to-Finish 

ό˹͊;͊ͦ͡-

ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤύ 

{C ό˹˻ύ ˽͔ͦͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͦ͊ͤ͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ 

ͤ͊;͊ͦͣ͡ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙. 

 ̆ ͦͭΎ Ήͭͦͭ ͍͙͒ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔ͪ͒ͦ͟ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͭͫΎΣ ͙ͨͪ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙ͣ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ 

 

̉ͭͦ͋· ͊͒͊ͭ͘Έ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͊͒͊͘; ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͣͤΌ Project / Task information (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ 

͊͒͊͘;͔ύ ͍͊͒͊͟͟͡ Predecessors (˽͔ͪ͒΄͔͍͔͙͙ͫͭͤͤ͟ύ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯ ͍ ͔ͨͦ͡ Task Name 

(˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͊͒͊͘;͙ύ ͙ ͙͔ͯ͊͗ͭ͟ ͙ͭͨ ͍ͫΎ͙͘ ͍ ͔ͨͦ͡ Type (͙́ͨ). 

˚́̌̏̇̆̎̉̆ ̠̜̖̒̃̈́̎̎ ̘̈́̅́ ̈́ ̘̒̆̓ ̠̏̐̆̑̆̇̆̎̉ / ̜̠̈́̐́̈̅̃́̎̉ 

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͔ͤ͊ͦ͗ͤ͡ ό͙͙͡ ͔͔ͨͪͪ͟·͙͔ͭύ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͊͒͊͘;. 
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ˤ͔ͪͣΎ ͔͔͔͙ͦͨͪ͗ͤΎ ͍·͔ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙͡;͙͚ͤͦΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͦͤͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΌ 

͍͔͔͙ͪͣͤ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͗ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͊͒͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͍͙͔͒ ͺ͙͙͍͎ͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ -4d [-4͒ͤϐύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͊͟͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͦͭ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ -25%). 

̉ͭͦ͋· ͊͒͊ͭ͘Έ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͗ͤΣ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ΄͎͙͊: 

Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͤ͊ ͙͎͔͒͊ͪ͊ͣͣ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ͔ͣͤΌ Project / Task information (˽͔ͪͦͭ͟ / ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔). ̋ ͔͙͔ͤͭ͟͡ 
ͤ͊ ͍͊͒ͯ͟͟͡ Predecessors (˽͔ͪ͒΄͔͍͔͙͙ͫͭͤͤ͟). 

Á ˤ ͔ͨͦ͡ Lag (˭͊ͨ͊͒͘·͍͙͔͊ͤύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;͙-͔ͨͪ͒΄͔͍͔͙ͫͭͤͤ͊͟ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΣ 
͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔͔͔͙ͦͨͪ͗ͤΎ ͒͡Ύ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͊͒͊͘;͙. 

˸ͦ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔͔͔͙ͦͨͪ͗ͤΎ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍ ͙ͭ͊͋͡;ͤͦͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍ ͔ͨͦ͡ 

Predecessors ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ζф˻ -˹м ͔͒ͤΈη ͙͙͡ ζмп˻˻-нл҈ηύ. 

˭͔͊͒ͪ͗͊͟ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͊͒͊͘; ͔͊͒͊ͭͫ͘Ύ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͔͔͔͙ͦͨͪ͗ͤΌΣ ͤͦ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔͊͒ͪ͗͊͘͟ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ 

͍͔ͪͣΎ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͭͦ ͘ ͤ͊;͔͙ͤΎ ͯ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ ͍ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍͔͙͡;͙ͤ͊ͻ. 

˛̘̠̄̑́̎̉̆̎̉ ̘̈́̅́ 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡ΎΣ ;ͭͦ ͊͗͒͊͟Ύ ͊͒͊͘;͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈͫΎ ζ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͪ͊ͤΈ΄͔η. 

ˣͯ͒Έ͔ͭ ͦͫͭͦͪͦ͗ͤ· ͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͒͊ͭ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;: 

Á ˽͙ͪ ͍͍͔ͦ͒ ͒͊ͭ· ͍ ͔ͨͦ͡ Start (˹͊;͊ͦ͡ύ ό͙ͨͪ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͦͭ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͔ͨͪͦͭ͊͟ύ 
͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ζ˹͊;͊ͦ͡ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤη. 

Á ˨͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͙ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;͙. 
Á ˩͙ͫ͡ ͔͊ͭͣ͘ ͍͍͔͙ͫͭ ͒͊ͭͯ ͍ ͔ͨͦ͡ Finish (˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤύΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͔͔ͨͪͦ͋ͪ͊ͯͭͫ͘Ύ ͍ 
ζ˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤη. 

Á ˹͊;͊͡Έͤ͊Ύ ͒͊ͭ͊ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔͙͔͚ͤͣͤͤͦ͘Σ ͊ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͔͔ͨͪͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͪ͊ͤͦͫͭ͘Έ 
͔ͣ͗͒ͯ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͙ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙͒͊ͭ͊ͣ. 

ˤ͊͗ͤͦΥ ͍͍ͦ͒ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻΣ ͊ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͙ ͔͍ͤͦͨͪ͊͒͊ͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͔ͫͯ͗͊ͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

Microsoft Project ͨ ͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ό ͊͒͊͘;. 

̉͊ͫͭͦ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘;Φ ˹ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͼ͔͡ΈΌ 

͊͒͊͘;͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͤ͊ нн ͍͎͊ͯͫͭ͊Σ ͊͒͊͘;͊ 

͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͦͦͤ͟;͙ͭΈͫΎ ͔͔ͪ͊ͤ Ή͎ͭͦͦ ͫͪͦ͊͟. 

˹͔͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ͨͪ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͙ͤ 

͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΦ ˿͚͔ͭ͊ͪ͊ͭͫΈ ͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͒͊ͭ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͔ͭͻ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͟ ͎ͦ͒͊ Ήͭͦ 

͙͔͒ͭͯͭͫ͟Ύ ͍͔ͤ΄͙͙ͤͣ ͙ͨͪ;͙͙ͤ͊ͣ. 

˟̜̉̐ ̘̏̄̑́̎̉̆̎̉̊ ̘̈́̅́ 

͙́ͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ˿ͦͪ͊͟΅͔͔ͤͤͦ 

ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ  

˽ͦΎ͔͙͔ͫͤͤ 
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͙́ͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ˿ͦͪ͊͟΅͔͔ͤͤͦ 

ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ  

˽ͦΎ͔͙͔ͫͤͤ 

Start No Earlier Than 

ό˹͊;͊ͦ͡ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤύ 

{b9¢ ό˹˹˾ύ ˽͔͔ͦͯ͗ͫͭͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͫ͊ͣͯΌ ͪ͊ͤͤΌΌ ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͊͒͊͘;͙. 

˨͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ ͫ ͤ͊;͊͊͡Σ Ήͭͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ 

͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͊͒͊͘;͙ 

Finish No Earlier Than 

ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤύ 

Cb9¢ ό˻˹˾ύ ˽͔͔ͦͯ͗ͫͭͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͫ͊ͣͯΌ ͪ͊ͤͤΌΌ ͒͊ͭͯ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;͙. 

˨͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ ͫ ͤ͊;͊͊͡Σ Ήͭͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ 

͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͊͒͊͘;͙ 

{ǘŀǊǘ bƻ [ŀǘŜǊ ¢Ƙŀƴ ό˹͊;͊ͦ͡ 

͔ͤ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ύ 

{b[¢ ό˹˹˽ύ ˽͔͔ͦͯ͗ͫͭͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͫ͊ͣͯΌ ͨͦ͒ͤ͘ΌΌ ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͊͒͊͘;͙. 

˨͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ ͫ ͦͤ͟ͼ͊Σ Ήͭͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ 

͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͊͒͊͘;͙ 

Finish No Later Than 

ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͔ͤ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ύ 

Cb[¢ ό˻˹˽ύ ˽͔͔ͦͯ͗ͫͭͦ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͫ͊ͣͯΌ ͨͦ͒ͤ͘ΌΌ ͒͊ͭͯ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;͙. 

˨͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͻ ͫ ͦͤ͟ͼ͊Σ Ήͭͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ 

͙ͨͪ ͍͍͔ͦ͒ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͊͒͊͘;͙ 

Must Start On 

ό͙͙͍͔̅ͫͪͦ͊ͤͤͦ͟ ͤ͊;͊ͦ͡ύ  

a{h ό̅˹ύ  ˬ͔͔ͫͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͭͦ;ͤͯΌ ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͊͒͊͘;͙. 

ˤ͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ 

͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

͍͙ͭͦͪ;ͤ·͙ͣ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ Ήͭͦͣͯ 

͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ 
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͙́ͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ˿ͦͪ͊͟΅͔͔ͤͤͦ 

ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙͔ͤ  

˽ͦΎ͔͙͔ͫͤͤ 

Must Finish On 

ό͙͙͍͔̅ͫͪͦ͊ͤͤͦ͟ 

ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤύ 

aCh ό̅˻ύ ˬ͔͔ͫͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ 

ͭͦ;ͤͯΌ ͒͊ͭͯ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;͙. 

ˤ͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ 

͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

͍͙ͭͦͪ;ͤ·͙ͣ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ Ήͭͦͣͯ 

͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ 

 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̈́̃̉̒̉̍̏̒̓̆̊ ̘̈́̅́ 

˽͙ͪ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͊͒͊͘; ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣΦ ́͊͟ ͍ 
͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͣ· ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͣ ͤ͊;͊ͭΈ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Σ ͨ ͦ͊͟ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟· ͙͔ͫͫͭͣ·Φ ˤ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͪͤΎͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟Σ ͨͦ͊͟ ͔ͤ 
͔͋ͯ͒ͭ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ ͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ͣ͟Φ 

ˤ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˨͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 
͍͙͙͔͚͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ̂͊͊ͭ͘͟Έ ͍ͫΎ͘Έ Finish-Start ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ-˹͊;͊ͦ͡ύ ͒ ͡Ύ ͊͒͊͘; ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟η ͙ 
ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ηΦ 

2. ͖̋ͤͯͭ͟͡Έ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͨͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ό ͊͒͊͘;͙-͔ͨͪ͒΄͔͍͔͙ͫͭͤͤ͊͟Φ 

3. ̂͒ ͔͙͍ͪ͗͊Ύ ζCtrlηΣ ΅͖ͤͯͭ͟͡Έ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͨͦ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ό ͊͒͊͘;͙-͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΎΦ 

4. ˹͊ ͗͊ͭΈ ͤͦͨͯ͟͟ ζ˿͍Ύ͊ͭ͘Έ ͊͒͊͘;͙η ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ζ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊ΎηΦ  

5. ̂͊͊ͭ͘͟Έ ͍ͫΎ͘Έ Finish-Start ͒ ͡Ύ ͊͒͊͘; ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙η ͙ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨͪͤΎͭ͊ 
͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ηΦ 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͍͙͍͔ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭͫ͡Ύ ͙ͭͨ ͍ͫΎ͙͘ Finish-Start ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ-˹ ͊;͊ͦ͡ύΦ 
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˩͙ͫ͡ ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ ͨ͊ͤ͡-͎ͪ͊ͺ͙͟ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ͔ͤͦ ͫ ͦ͋·͙͔ͭ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ 
͙ͨͪͤΎͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟η ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͫͪ͊ͯ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͊͒͊͘;͙ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ηΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͤ͊ͣ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͔ͫͭΈ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡Σ ;ͭͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ͔ͤͦ ͫͦ͋·͙͔ͭ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ;͔͔ͪ͘ мл ͔͚͒ͤ ͔ͨͦͫ͡ 
͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Φ 

ˤͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘Ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ MS Project ͯ ͙͊͊ͤ͘͟Ύ ͔͙͊͒ͪ͗͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤͣ͡ ͊͒͊͘;Φ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ͔ͤ͊͗ͣͣ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͤ͊ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͙ 
ͫͦ͋·͙͔ͭͣ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͨͪͤΎͭ͊ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟η 

2. ˤ ͨͦΎ͍͙͍΄͔ͣͫΎ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͍ ͔ͨͦ͡ lag ό͔͊͒ͪ͗͊͘͟ύ ͯ ͔͊͗ͣ͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ млd όмл͒ͤύΦ 

 

3. ˹͊͗͊ͭΈ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 3.mppη. 

 

͔͔́ͨͪΈ ͍ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣͦͣ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͫͭΈ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͊͒͊͘;Σ ͍ͫΎ͙͘ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͔ ͻͦ͒ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 
͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟Φ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ΄͎͊ͦͣ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡·ͻ ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̜̖̓̑̆̂̔̆̍ ̑ ̆̒̔̑̒̏̃ 
Á ˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ 
Á ˤ͍ͦ͒ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ͋ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Ύͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˤ͍ͦ͒ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ͋ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣͦͣ͘ ͍͙͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ. 
Á ˤ͍ͦ͒ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻΣ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͣ·ͻ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦ. 
Á ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
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˗̝́̌̆̎̅́̑ 

˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ς ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭͦ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͔͔ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͙ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͊͒͊͘;Φ 

ˤ Microsoft Office Project нлло ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͙͍ͭͨͦΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͔ 

͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Υ 

Á ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ. 
Á ˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 
Á ˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͊͒͊͘;͙. 

ˎ̜́̈̏̃̊ ̝̋́̌̆̎̅́̑ 

ˤ Project ͨ ͔͙͍ͦ͒͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ͙ͭͪ ͍͙͒͊ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎΦ 

Á ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ όͫ уΥлл ͒ͦ мтΥлл ͨͦ ͙͋ͯ͒ͤͣ ͒ͤΎͣΣ ͫ ;͍͊ͫͦ·ͣ ͔͔ͨͪͪ·͍ͦͣ ͤ͊ ͔ͦ͋͒) 
Á ˴͎ͪͯͦͫͯͭͦ͡;ͤ·͚ 
Á ˹ͦ;ͤ͊Ύ ͔ͫͣͤ͊ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ΄͊͋ͦͤ͊͡Σ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͫͭͪͦΎͭͫΎ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͊͒͊͘;Φ 

́ͦ͡Έͦ͟ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ ͫ ͍͙ͨͪ͊͊ͣ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͊ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ύ ͤ͊ ͔͍͔͔ͫͪͪ Project Server нлло ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͊ͭ͘͟͡Έ ͙ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 

͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ΄͊͋ͦͤ͊͡Φ 

̉ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͤͦ·͚ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͙͙͡ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͚ ͣͦ͗ͤͦ ͍ ͙͎͔͒͊ͦ͡Φ 

Á Tools / Change Working Time (˿͔͍͙ͪͫ / ˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ). 

˟̜̉̐ ̋́̌̆̎̅́̑̆̊ 

͙́ͨ ͟ ͔͊ͤ͒͊ͪ͡Ύ ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ 

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ 

Standard  

˽ΎͭΈ ͔͚͒ͤ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͫ ͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͊͟ ͨͦ ͨΎ͙ͭͤͼͯΣ ͫ уΥлл ͒ͦ мтΥллΣ ͫ 

;͍͊ͫͦ·ͣ ͔͔ͨͪͪ·͍ͦͣ ͍ мнΥлл. 

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͊͒͊͘; ͙ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 

˹ͦ;ͤ͊Ύ ͔ͫͣͤ͊ 

Night shift  

˽ΎͭΈ ͔͚͒ͤ ͍ ͔͔ͤ͒͡ΌΣ ͫ ноΥлл ͒ͦ уΥлл ͯͭͪ͊Σ ͫ ;͍͊ͫͦ·ͣ ͔͔ͨͪͪ·͍ͦͣ ͍ оΥлл. 

˻͋·;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍ ͤͦ;ͤͯΌ ͔ͫͣͤͯΣ ͙ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͍ ͤͦ;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎ 

нп ;͊ͫ͊ 

24 hours  

˴͎ͪͯͦͫͯͭͦ͡;ͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ лΥлл ͒ͦ нпΥлл. 

˻͋·;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ͻΣ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͙ͻ ͙ͭͪ 

ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͫͣͤ· 
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˗̝́̌̆̎̅́̑ ̐̑̏̆̋̓́ 

˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ όProject Calendar) ς Ήͭͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͚͒ͤ ͙͙͡ ͔ͫͣͤΣ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊͡Ό΅͙͚ 

͒͊ͭ·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͔ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙Σ ͙ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙͒ͤΣ ͭΦ ͔Φ ͒͊ͭ·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͔ 

͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ΎͭͫΎΦ ˻ ͋·;ͤͦ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͯ͊͘͟·͍͊ΌͭͫΎ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟Σ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͙ ͔ͫͣͤ·Φ 

(PMBOK, 2004) 

ˤ Project ͟ ͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ 

͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫ ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟Φ 

˗̝́̌̆̎̅́̑ ̑̆̒̔̑̒́ 

˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ όResource Calendar) ς Ήͭͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͙ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͚͒ͤΣ 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͚Σ ͍ ͙͔͊͟͟ ͒͊ͭ· ͊͗͒͟·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͙͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘Φ ˻ ͋·;ͤͦ 

͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔͙ͨͪͦ͒· ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊Φ (PMBOK, 2004) 

˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍͍͔͔͎͒ͤͤͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ Project ͫ ͔ͦ͒͊ͭ͘ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͪͫͯͪͫ͊Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͙͘ 

ζ˿͎ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦη ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎΦ 

͙̏ͭ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͣͦ͗ͤͦ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ ˾͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͎͍͎͒͊ͦͦͦͦ͡ ͦͤ͊͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͪͫͯͪͫΦ 

˴͔͙͊ͤ͒͊ͪ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍ͪͯ;ͤͯΌ ͙ ͤ͊ͤ͊͘;͊ͭΈ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΎ ͍ ͙ͤͻ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ;͊ͫ·Φ 

Á ˹͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊ͤ͊͘;͙ͭΈ ͔ͪͫͯͪͫ ͤ͊ ͍ͭͦͪͯΌ ͙͙͡ ͤͦ;ͤͯΌ ͔ͫͣͤͯΦ 
˸ͦ͗ͤͦ ͙͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͯ͊͘͟·͍͊Ύ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͙͊ͤͯ͟͟͡· ͙ ͦͭͨͯͫ͊͟Φ 

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΥ ̉ͭͦ͋· ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͒͡Ύ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊Σ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͤ͊;͊͊͡ ͙͍͔͘͡;Έ Ήͭͦͭ ͔ͪͫͯͪͫΦ 

˗̝́̌̆̎̅́̑ ̘̈́̅́̉ 

˭͊͒͊;͙ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡ΌͭͫΎ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤͣ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˽͔͙ͪͦ͒· ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͘Ύͭ·͔ ͙͘ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ͣ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͊͒͊͘;͙Φ 

Á ˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͊͒͊͘;͙ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͍͙ͫͦ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͤͦ;͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͙͙͡ ͍ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͙͒ͤΣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͊͟͟ 
͔ͤͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎΦ 

Project ͍ ·;͙ͫ͡Ύ͔ͭ ͍͔ͨ͊ͤͦͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͙ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;͙Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͍ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΥ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͪͫͯͪͫ͊Σ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͊͒͊͘;͙Φ 

Á ˩͙ͫ͡ ͯ ͊͒͊͘;͙ ͔ͤͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͔ͤͭ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎΣ ͦͤ͊ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͨͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ό 
͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

Á ˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͔ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͤͦ ͯ ͔͔ͤ ͔ͤͭ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎΣ ͦͤ͊ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ͙ͣ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˽͔͙ͪͦ͒· ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͍͘Ύͭ·͔ ͙͘ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ͣ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͙ͫ͡ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈͫΎ ͍ 

͔ͪ͊ͤͦ͘ ͍͔ͪͣΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫ͡ Ή͙ͭ ͊͒͊͘;͙ ͔ͤ ͍͙͊ͫ͘Ύͭ ͦͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ ͊͒͊͘;͙ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͎͙͍͙ͤͦͪͪͦ͊ͫ͡ΈΣ ͔͙ͫ͡ ͊͒͊͘;ͯ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͤ͊ ͍͔ͪͣΎΣ Ύ͍͡ΎΌ΅͔͔ͫΎ ͔ͤͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͒͡Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊Υ 
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Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯΣ ;͔͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͔ͣͭΈ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ 
͔͔ͨͪ͒ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ͙ͣ ͡Ό͋·ͻ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͔͚ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔ ͙  ͔͊ͭͣ͘ ͔͔͚͙͔ͨͪ͒ͭ ͤ͊ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ. 
Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˹͔ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ͨͪ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Σ ;ͭͦ͋· 
͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͊͒͊͘;͙ ͔ͦͭͣͤΎ͡ ͍͔ͫ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙ͤͣ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ: 

Á ˨͡Ύ ͋·͚ͫͭͪͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͋ͦͦͯ͟Ό ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 
˾͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͫͫ·͊͟͡ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

Á ˭͔͊ͭͣ ͔͚͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟ΎͣΣ ͨͦΎ͍͡ΎΌ΅͙ͣͫΎ ͍ ͍͚͋ͦͦͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 

˚́̒̓̑̏̊̋́ ̠̋́̌̆̎̅́̑ 

˨Ύ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͔ͭͪ͋ͯͣ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͍ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

Á ˤ·͋ͪ͊ͭΈ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Tools / Change Working Time (˿͔͍͙ͪͫ / ˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎύΣ ͙͋ͦ͡ 
ͤ͊ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ΄͔͊͟͡ ΅͖ͤͯͭ͟͡Έ ͍͚ͨͪ͊ͦ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͙ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ζˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͪ͊͋ͦ;͔͔ 
͍͔ͪͣΎηΦ 

Á ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ζ˨͡ΎΥη ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΈΣ ͔ͨͦ͒͗͊͡΅͙͚ ͙ͣͦ͒ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ζˤ·͋ͦͪ ͒͊ͭό·ύη ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙͒ͤ ͔ͣͫΎͼ͊Σ ͒͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦΦ 

Á ̉ͭͦ͋· ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙ͦ͒ͤ ͔͒ͤΈΣ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ΅͔ͤͯͭ͟͡Έ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ 
Ύ;͔͚͔͟ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎΦ 

Á ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͫͣ͗ͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͫͪ͊ͯ͘Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͤ͊;͊͊͡ ͍·͋ͪ͊ͭΈ 
͔͍ͨͪ·͚ ͔͒ͤΈ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͊͘Σ ͔͊ͭͣ͘ ͤ͊͗͊ͭΈ ͍͙͊͟͡΄ͯ ғShiftҔ ͙Σ ͔ͤ ͦͭͨͯͫ͊͟Ύ ͔͔Σ ΅͔ͤͯͭ͟͡Έ ͤ͊ 
͔͔ͨͦͫ͒ͤͣ͡ ͔͒ͤ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͊͘Φ 

Á ̉ͭͦ͋· ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έͤ·͔ ͙͒ͤ ͔ͣͫΎͼ͊Σ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͚ͤ͊͗͊ͭͦ ͍͙͊͟͡΄ͯ ғCtrl>. 
Á ˤ ͎͔ͪͯͨͨ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͔͚͊ͭ͡ ζ͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͭΈ ͒͡Ύ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͒͊ͭη ͍͟ ͡Ό;͙ͭΈ 
͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ζ͔͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎηΦ 

Á ˨͊ͭ· ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͋ͯ͒ͯͭ ͍·͔͔͒ͤ͡· ͨͦ͒;͔͙͍͙͔ͪ͊ͤͣ͟Φ 
Á ˤ ͔͍ͭͫͭͦ͟·ͻ ͨͦ͡Ύͻ ζη˿ ͟  ζ˽ ηͦ ͍ ͍͔͙ͫͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͙͔͍͍ͤͭͪ͊ͦ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ΅͔ͤͯͭ͟͡Έ ͤ͊ 
͔ͤͦͨ͟͟ ˻ .˴ 

˞̏̈̅́̎̉̆ ̎̏̃̏̄̏ ̠̋́̌̆̎̅́̑ 

˨͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

Á ͔̋ͤͯͭ͟͡Έ ͨͦ ͔ͤͦͨ͟͟ ζ˿ͦ͒͊ͭ͘Έη ͍ ͙͔͚ͤ͗ͤ ;͙͊ͫͭ ͙͎͍͎͒͊ͦͦͦͦ͡ ͦͤ͊͟ ζˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͍͔͔͙ͪͣͤηΦ 

Á ˽ͦΎ͍͙ͭͫΎ ͙͎͍͔͒͊ͦͦͦ͡ ͦͤͦ͟ ζ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎηΦ 
Á ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͍ ͔ͨͦ͡ ά˹͍͙͔͊͊ͤ͘έΦ 
Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ζ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͤͦ·͚ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΈηΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͤ͊;͊ͭΈ 
ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͔͔͊ͤ͒͊ͪͣ͟͡ ͫͦ ͚ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͫͦͪͦ͊͟;͍͚͊ͫͦͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔͔͔͚ͤ͒͡ ͙ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭͣ 
ͨͪ͊͒͘ ͙͍ͤͦ͟Φ 

Á ˮ͙͡ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ζ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͙ͦͨ͟Ό ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΎηΣ ;ͭͦ͋· ͤ͊;͊ͭΈ ͫ ͙͙ͦͨ͟ 
ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͔͎ͦ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͊ͣ͘͟ ͙ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ͙ͣΦ 

Á ˽͔ͦͫ͡ Ή͎ͭͦͦ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͚ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͙͘ ͪ͊ͫͪ͟·͍͊Ό΅͔͎ͦͫΎ ͙ͫͨͫ͊͟Φ 
Á ˩͙ͫ͡ ͍ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͣ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͔ͯ͗ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͍͔ͫ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭͦ ͔͎ͦ 
͙ͫͭͦͭ ͙͍ͫͦͨͪͦ͊ͭ͟ΈΣ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͍͍͙ͦ͒ͭΈ ͍͔ͫ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͔΅͔ ͪ͊͘Φ 

Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͔ͤͦͨ͟͟ ˻˴. 
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. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˗̝́̌̆̎̅́̑ ̐̑̏̆̋̓́ 

˽͙ͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ MS Project ͨ ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΈΣ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͫ ͔͔ͨͦͤ͒͡Έ͙ͤ͊͟ ͨͦ ͨΎ͙ͭͤͼͯ ͙ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͍ ͫͯ͋͋ͦͭͯ ͙ 
͍͔͔ͦͫͪͫͤ͟Έ͔Φ ˾͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ͫ уΥлл ͒ͦ мтΥлл ͫ ;͍͊ͫͦ·ͣ ͔͔ͨͪͪ·͍ͦͣ ͤ͊ ͔ͦ͋͒Φ 

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘;ͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͙ ͔͔ͨͪͤͦͫ· ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͚͒ͤΦ ˨͡Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͎͊ͣͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͔ͫͭΈ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͍ ͔͍ͨͪ·͔ ͔ͣͫΎͼ· нллф ͎ͦ͒͊Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ 
;ͭͦ͋· ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ˤ·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Tools / Change Working Time ό˿͔͍͙ͪͫ / ˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎύΦ 

2. ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ͔͔͚͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ForΥ ͍·͋ͪ͊ͭΈ Standard ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ύΦ 

 

3. ˤ·͙͔͋ͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͍̒ͤ͊ͪΈ нллф ͎ͦ͒͊Φ 

4. ˤ·͔͒͡Ύ͔ͣ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙͒ͤ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ мΣнΣр-9 Ύ͍ͤ͊ͪΎΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͙͔ͤ͊͗ͣ͊ͣ ͤ͊ Ή͙ͭ ͙͒ͤ ͔͍͚ͦ͡ 
͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙ ͫ ͚ͤ͊͗͊ͭͦ ͚ͤͦͨͦ͟͟ Ctrl. 

5. ˤ·͙͔͋ͪ͊ͣ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͍ͫͨͪ͊͊ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Nonworking time. 
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6. ˤ·͙͔͋ͪ͊ͣ мм Ύ͍ͤ͊ͪΎ нллфΦ 

7. ˤ·͙͔͋ͪ͊ͣ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͍ͫͨͪ͊͊ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Nondefault working time. 

 

8. ̂;͔ͭͣ ͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͙͒ͤ но ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ ͙ ф ͣ͊ͪͭ͊ нллф ͎ͦ͒͊ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͨͯͤͭ͊ͣ͟ п ͙ рΦ 

9. ˽͍͔͙ͦ͒ͭͪ͒ͭΈ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ˻ .˴ 

ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͙ͨͦ͡Ύ͙͡ ͤ͊ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˿ͭ͊ͪͭ ͊͒͊͘; ͔͙ͫͣͫͭͫ͡Ύ ͫ лм Ύ͍ͤ͊ͪΎ 
нллф ͎ͦ͒͊ ͤ͊ мм Ύ͍ͤ͊ͪΎ нллф ͎ͦ͒͊Φ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 4.mppη. 
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˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

Microsoft Project ͪ ͔͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ ͍͒ͯͣΎ ͙͙ͭͨ͊ͣ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ: 

Á ͍́ͪͯ͒ͦ·͔. 
Á ˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ· .͔ 

͍͚́ͪͯ͒ͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ ˽͙͔ͪͣͪ 

ˮ͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡ΈΣ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪͯͣ·͚ ͙͔͔ͣͤͣ ˽͔͍ͭͪͦ 

˿͙͍͒ͦͪͦ 

ˮ͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡Σ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪͯͣ·͔ ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͙͡ 

͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ 

˻͔ͨͪ͊ͭͦͪ 

˥ͪͯͨͨ· ͡Ό͔͚͒Σ ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·ͻ ͦ͋΅͔͚ 

͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͟ 

͔͙͍́ͫͭͪͦ΅͙͙͟ 

˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ˿͔͍͔ͪͪ ͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡ 

˹ͦͯͭ͋ͯ͟ 

 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ 

ˤ Microsoft Project ͙ ͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡ ͙ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͤ͊ͤ͊͘;͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 

͙͔ͣΌͭͫΎ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ. 

˻͍͙͔͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͙ͤͦͫͭΈ ͍ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͤͦ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͔ͨͦͤ͘͡·ͣ ͍ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ: 
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Á ˴͎ͦ͒͊ ͙͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡͡Σ ͊ͤ͘Ύͭ·͔ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻΣ ͔͔ͨͪͭͤ͒ͯΌͭ ͤ͊ ͦ͒ͤͦ ͙ ͭͦ ͔͗ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ 
͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ. 

Á ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒͊ͣΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͫ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ. 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̝̜̖̍́̓̆̑̉́̌̎ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͤ͊͘·͍͊ΌͭͫΎ ͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙͔ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͣ·͔ 

͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

ˤ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͟ ͙ͭ͊ͣ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͎͍͙ͦ͒͘Σ ͙͔͙ͨͦͣ͊ͭͪ͊͡͡· ͙͙͡ ͔͋ͭͦͤ. 

ˤ ͙ͦͭ͡;͙ ͔ͦ ͭ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·: 

Á ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍͔ͫͪͻͯͪͦ;ͤ.ͦ 
Á ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ. 
Á ͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͫ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ͙ͣ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̒̓̏̉̍̏̒̓̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

ˤ͍͔͙ͫͭ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet (˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͍ ͔ͨͦ͡ Std. 

Rate (˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟). 

ˤ ͫͯ͡;͔͊, ͟ ͎ͦ͒͊ ͚ͦ͒ͤͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ͔ͤ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ, ͣ ͦ͗ͤͦ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͙́͊͋͡ͼ͔͚ ͤͦͪͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

Á ˨͙͎͊ͦ͡ ζ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͪͫͯͪͫη ͍͊͒͊͟͟͡ ζ˭͊ͭͪ͊ͭ·η. 

ˑ̉́̌̏̄̏̃̏̆ ̏̋̎̏ Ⱥ˞̠̃̆̅̆̎̉ ̏ ̑̆̒̔̑̒̆Ȼȟ ̃̋̌́̅̋́ Ⱥ˔̜́̓̑́̓Ȼ 

̏ͭ͊ ͍͊͒͊͟͟͡ ͙ͫͯ͗ͭ͡ ͒͡Ύ ͍͍ͦ͒͊Σ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͙ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͒͡Ύ ͍·͎͋ͪ͊ͤͤͦͦ 

͔ͪͫͯͪͫ͊. 

˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ·Σ ͍͔͊͒͊͊ͣ͘·͔ ͍ Ήͭͦͣ ͔ͦͤ͟Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ: 

Á ˭͙͔͊͒͊ͤ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͒͡Ύ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 
Á ˭͙͔͊͒͊ͤ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤ·ͻ ͙ͭ͊͋͡ͼ ͤͦͪͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͨͦ ͪ͊ͤ͘·ͣ ͊͒͊͘;͊ͣ. 
Á ͙͔̂͊͊ͤ͘͟ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 
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. 

˔́̅́̎̉̆ ̝̜̖́̌̓̆̑̎́̓̉̃̎ ̗̓́̂̌̉ ̎̏̑̍ ̈́̓̑́̓ 

͙́͊͋͡ͼ͊ ͤͦͪͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ς Ήͭͦ ͤ͊͋ͦͪ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͤͦͪͣ͊ͻ ͙ ͍ͫͭ͊͊͟ͻ ͒͡Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ: 

Á ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͯΌ ͍ͫͭ͊ͯ͟. 
Á ͍ͫͭ͊ͯ͟ ͍͔ͫͪͻͯͪͦ;ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ. 
Á ͡Ό͋·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘. 
Á ͒͊ͭͯΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍ͫͭ͊͊͟ ͦͨ͊ͭ͡· ͍͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ. 

˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͣͦ͗ͤͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͒ͦ ͨΎ͙ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙ͭ͊͋͡ͼ ͤͦͪͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

ˠ̋́̈́̎̉̆ ̒̐̏̒̏̂́ ̘̠̎́̉̒̌̆̎̉ ̈́̓̑́̓ ̠̅̌ ̑̆̒̔̑̒́ 
˿ͨͦͫͦ͋ ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͤ͊;͙ͫ͡ΎΌͭͫΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔ͪͫͯͪͫ ͙ ͎ͦ͒͊͟ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘· 

ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟. 

ˮ͔͔ͣͭͫΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͤ͊;͙ͫ͡ΎͭΈ ͘ ͊ͭͪ͊ͭ·: 

Á ͍ ͤ͊;͔͊͡ ό˹͊;͊ͦ͡ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;͙. 
Á ͙ͨͪ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ό˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;͙. 
Á ͨͪͦͨͦͪͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ό˽ͪͦͨͦͪͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦύ ͔͔͙͍ͪ͊ͫͨͪ͒͡ ͙ͻ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;͙. 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̅̏̒̓̔̐̎̏̒̓̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˨ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ς Ήͭͦ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ ͊͟͟ ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦ͘͡ ͒͡Ύ 

ͤ͊ͤ͊͘;͔͚ͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·. 

˨ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ: 

Á ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ͙ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
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Á ͙͒͊ͭ͊ͣ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 
Á ͍͔ͯͪͦͤͣ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ·. 

˜̑̏̒̍̏̓̑ ̒̃̆̅̆̎̉̊ ̏ ̅̏̒̓̔̐̎̏̒̓̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˩͙ͫ͡ ͍·͋ͪ͊ͤͦ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ͋ ͙ͻ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͤ͊ ͎ͪ͊ͺ͙͊͟ͻ. 

ˤ ͔ͨͦ͡ ˥ͪ͊ͺ͙͟ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ: 

Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ˻͍ͫͭ͊΄͊ΎͫΎ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈΣ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͍ͦͫͭ͊΄͔͔ͫΎ ͔͒ͦͫͭͯͨͤͦ 
͒͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͪ͊͋ͦ;͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 

Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͤ͊ 
͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ. 

Á ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎΣ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͦ͋΅ͯΌ ͎͊ͪͯͯ͘͘͟ ͍͔ͫͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ 
ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͍·͚͋ͪ͊ͤͤͦ ͊͒͊͘;͔Σ ͙ ͦ͋΅ͯΌ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͍͔ͫͻ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

˨͡Ύ ͙ͨͦͫ͊͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙͙͡ ͫ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͚ͤͦ 

͎͔͊ͪͯ͗ͤͤͦͫͭ͘ΈΌ ͣ ͦ͗ͤͦ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͎ͪ͊ͺ͙ͦͣ͟ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͒ ͡Ύ ͍·͎͋ͪ͊ͤͤͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͙͙͡ ͒͡Ύ 

͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯ. 
Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˹͊ͤ͊͘;͙ͭΈ ͔ͪͫͯͪͫ·. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈΣ ͙ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ 
˥ͪ͊ͺ͙͙͟. 

˚̘́̈̎́̆̎̉̆ ̑̆̒̔̑̒̏̃ ̎́ ̘̈́̅́̔ 

Á ˨͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͤ͊ ͊͒͊͘;ͯ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ΄͎͙͊Υ 
Á ˤ·͋ͪ͊ͭΈ ͊͒͊͘;ͯ. 
Á ˹͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ Standard ό˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύύ ͤ͊͗͊ͭΈ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ Assign Resources ό˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦύ.  
Á ˤ ͙͎͔͒͊ͦ͡ Assign Resources ό˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͙͙͡ 
͍͍͔͙͔͒ͭ ͤ ͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍ ͔ͨͦ͡ Resource Nameό˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͪͫͯͪͫ͊ύ. 

Á  

 

Á ̂͊͊ͭ͘͟Έ ͍ ͔ͨͦ͡ Units ό˩͙͙͒ͤͼ·ύ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͊͒͊͘;͔ ͙͙͡ ͤ͊͗͊ͭΈ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ 
Assign ό˹͊ͤ͊͘;͙ͭΈύ ͒ ͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͒ͤͼ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ό͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ 
100%). 

Á ˸ͦ͗ͤͦ ͍͙ͨͦͭͦͪͭΈ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ͊͒͊͘;, ͤ ͔ ͊ͪ͘͟·͍͊Ύ ͙͎͒͊ͦ͊͡ Assign 
Resources ό˹͊ͤ͘ ͊;͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˝̜̆̒̔̑̒ ̐̑̏̆̋̓́ 
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˨͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔΅͔ ͔ͤ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ ͊͒͊͘;͊ͣ ͙ ͨͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͣ ͔΅͔ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ 
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͍͔ͨͪ͊ͭ͟͡Έ ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͤͦ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͙ͪͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͋ͯ͒ͯͭ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟Φ 

˻͔͔͙ͨͪ͒ͣ͡ ͙ͪͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

Á ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ 

Á ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Έ 

˨͊ͤͤ·ͻ ͔͚ͪͦ͡ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘; ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

́͊͟ ͊͟͟ ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ;͊ͫͭͦ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡Σ ͤͦ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͣ· ͍ ͍͔͔͒ͣ ͊͋ͫͭͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡Φ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ 

1. ˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙͔ͭͫΈ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet ό˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͍  ͔ͣͤΌ ±ƛŜǿ όˤ͙͒ύ. 

2. ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͨ ͔͊ͪ͊ͣͭͪ· ͒͡Ύ ͙ͪͦ͡ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ 

o Resource Name (˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ) ς ˾ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ 

o Std. Rate ό˿ͭΦ ˿͍ͭ͊͟)͊ ς мрл όͪͯ͋Φ / ;͊ͫύ 

3. ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͒͡Ύ ͙ͪͦ͡ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Έ 

o Resource Name (˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ) ς ́ ͔ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Έ 

o  Std. Rate ό˿ͭΦ ˿͍ͭ͊͊͟ύ ς мол όͪͯ͋Φ / ;͊ͫ) 

 

˨͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͤ͊ ͊͒͊͘;͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍·͙ͨͦͤͣ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙ͭΈͫΎ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ View / Gantt Chart όˤ͙͒ / ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύΦ 

2. ˤ·͔͙͒ͭ͡Έ ͊͒͊͘;ͯ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ мηΦ 

3. ˤ·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ Assigned Resources ό˹͊ͤ͊͘;͙ͭΈύ  ͤ ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΦ 

4. ˤ ͙͎͔͒͊ͦ͡ Assign Resources ό˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ) ͍ ͍͔͙ͫͭ ͍ ͔ͨͦ͡ Units ό˩͙͙͒ͤͼ·ύ ͒͡Ύ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζмллη ͙͙͡ ͤ͊͗͊ͭΈ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ Assign ό˹͊ͤ͊͘;͙ͭΈύ. 
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5. ˹͔ ͊ͪ͘͟·͍͊Ύ ͙͎͒͊ͦ͊͡Σ ͍·͔͒͡Ύ͔ͣ ͊͒͊͘;ͯ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нη ͙ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͨͯͤͭͯ͟ 
п ͤ͊ͤ͊͘;͔͊ͣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟Φ 

6. ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͨͯͤͭͯ͟ р ͤ͊ͤ͊͘;͔͊ͣ ͊͒͊͘;͔ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙η ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΎΦ 

7. ˭͊ͪ͟·͍͔͊ͣ ͙͎͒͊ͦ͡Φ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͤ͊ ͎ͪ͊ͺ͙͔͟ ͙͙͡ ͍ ͔ͨͦ͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ Resource Name 
ό˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͪͫͯͪͫ͊ύ. 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 5.mppηΦ 

 

˛̗̆̎̋́ ̃̑̆̍̆̎̉ ̉ ̒̓̏̉̍̏̒̓̉ 
̉ͭͦ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙͙͔ͪ͊ͫͨͫ͊ͤ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͣΣ ͤͯ͗ͤͦ ͯ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ 

͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙Σ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͊͒͊ͭ͘Έ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;. 

˽͙ͪ ͍͍͔ͦ͒ ͊͒͊͘; Microsoft Project ͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͍͙͍͔ͨͪͫ͊͊ͭ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͒ͤ ͔͒ͤΈΣ ;ͭͦ͋· 

ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊. 

˜̝̠̑̆̅̃́̑̉̓̆̌̎́ ̗̏̆̎̋́ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̘̈́̅́ 

˭ͤ͊;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͨͦ͡ Duration (˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈύΣ ͍͔͊ͪ͘΄͊Ό΅͙͔ͫΎ ͍͙͔ͦͨͪͦͫͭ͡Έͤ·ͣ ͤ͊ͦͣ͘͟Σ ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ 

͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͚ͤͦ ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 
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ˤ͙͔ͦͨͪͦͫͭ͡Έͤ·͚ ͤ͊͘͟ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͔͒͊ͤͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍ͨͪͦͦ͘͡Έͤ·ͣ ͙ ͔ͤͯ͗͒͊ͭͫΎ ͍ 

ͯͭͦ;͔͙͙ͤͤ. 

˨͡Ύ ͦͭ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͤ͊ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ͻ: 

Á Tools / Options (˿͔͍͙ͪͫ / ˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ·). 
Á ˭͔͊ͭͣ ͦ;͙͙͔ͫͭͭ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ Schedule (˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ύ ͺ͙͊͗͟͡. 

o Show That Tasks Have Estimated Durations (˽ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͻ 
ͦͼ͔ͤͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ). 

o New Tasks Have Estimated Durations (˹͍ͦ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙͔ͣΌͭ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ). 

˞̜̐̏̒̏̂ ̗̏̆̎̋̉ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̘̈́̅́ 

˸͔͙͙ͭͦ͒͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;: 

Á ͔̏ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͔͙ͣͭͦ͒͊͟. 
Á ˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ζ˽ͦ ͎͙͙͊ͤ͊ͦ͡η. 
Á ˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ /h/hahLL. 
Á PERT. 

˽͔͔ͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍ ͔ͯͪͫ͟ ζPM-ллр ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ˾͔͊ͣͪ͘ ͙ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·η. 

ˏ̃̏̅ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̘̈́̅́ 

˽͙ͪ ͍͍͔ͦ͒ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͙͙͒ͤͼ͊ͻ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘ΎΣ ͊͟͟ ͙͒ͤΣ ͔͔͙ͤ͒͡ ͙͙͡ ͔ͣͫΎͼ·Σ Project 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔͍ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͘·͍͔͊ͭ ͍͍͔͔͒ͤͤ·͔ ͔͙͙͒ͤͼ· ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͙ͣͤͯͭ·. 

Project ͦ ͍ͫͤͦ·͍͔͊ͭ ͔͍͙͔ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͔͙͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡Σ ;ͭͦ ;͊ͫ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍͔ͪ͊ͤ ΄͔͙͔ͫͭ͒ͫΎ͙ͭ 

͙ͣͤͯͭ͊ͣ. 

˻͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͙͙͒ͤͼ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͍·͙͋ͪ͊Όͭ ͍ ͙͎͍͒͊ͦͦͦͣ͡ ͔ͦͤ͟ Tools / Options (˿͔͍͙ͪͫ / 

˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ·ύ ͤ͊ ͍͔͊͒͟͟͡ Calendar (˴͔͊ͤ͒͊ͪ͡Έ). 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ· ͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ: 

Á м ͔͒ͤΈ Ґ у ;͍͊ͫͦ. 
Á м ͔͔ͤ͒͡Ύ Ґ пл ;͍͊ͫͦ ό͙͙͡ ͨΎͭΈ у-;͍͊ͫͦ·ͻ ͔͚͒ͤύ. 
Á м ͔ͣͫΎͼ Ґ нл ͔͚͒ͤ ό͙͙͡ мсл ;͍͊ͫͦύ. 

˟̜̉̐ ̘̈́̅́ 

˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦΥ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙͙͡ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˿͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ΉͭͦͣͯΣ ͊͒͊͘;͙ ͋·͍͊Όͭ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔ͭͪͻ 

͙͍ͭͨͦΥ 

˭͊͒͊;͊ ͫ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·ͣ ͙͔ ͙͙͒ͤͼ͙͊ͣ ό͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣύ (Fixed Units) 

Á ˭͊͒͊;͊Σ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͔ ͔͙͙͒ͤͼ· ό͙͙͡ ͔ͪͫͯͪͫ·ύ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͙ͣ ͙ ͡Ό͋·͔ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;͙ ͔ͤ ͍͙͡ΎΌͭ ͤ͊ ͔ ͙͙͒ͤͼ· ͊͒͊͘;͙. 

˭͊͒͊;͊ ͫ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ (Fixed Work) 

Á ˭͊͒͊;͊Σ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͦ͋Ά͔ͣ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͣ ͙ ͡Ό͋·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;͙ ͙͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͔͙͙͒ͤͼ ό͙͙͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͔ͤ ͍͙͡ΎΌͭ ͤ͊ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· 
ͨͦ ͊͒͊͘;͔. 

˭͊͒͊;͊ ͫ ͺ͙͙͍͚ͫͪͦ͊ͤͤͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ (Fixed Duration) 
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Á ˭͊͒͊;͊Σ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͙ ͤ͊ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͤ ͍͙͡ΎΌͭ ͡Ό͋·͔ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͔͙͙͒ͤͼ όͭΦ ͔Φ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ. 

 

˿͍Ύ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·͙ͣ ͍·΄͔ ͔͙ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ͣ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͭͫΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͺͦͪͣͯͦ͡:͚ 

Á ˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ Ȅ ˩͙͙͒ͤͼ· Ґ ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͒͡Ύ ͡Ό͎͋ͦͦ ͙ͭͨ͊ ͊͒͊͘;͙ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ ͨ͊ͤ͡ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ 

ˤ ͊͒͊͘;͔ ˽͙ͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ 

͔͙͙͒ͤͼ ό͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 

˽͙ͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˽͙ͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

˿ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ 

͔͙͙͒ͤͼ͙͊ͣ (Fixed Units) 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 

͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 

͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

˿ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ 

͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ (Fixed 

Work) 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 

͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

͔͙͙͒ͤͼ· 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ 

͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

˿ ͺ͙͙͍͚ͫͪͦ͊ͤͤͦ͟ 

͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΌ (Fixed 

Duration) 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ 

͔͙͙͒ͤͼ· 

 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ Project ͒ ͡Ύ ͍͔ͫͻ ͍ͤͦ·ͻ ͊͒͊͘; ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͙ͭͨ ζ͙͙͍̅ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͔͙͙͒ͤͼ·ηΣ ;ͭͦ ͔ͤ 

͍͔͎ͫ͒͊ ͯ͒ͦ͋ͤͦΦ ˤ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͒͊͘; ;͊΅͔ ͍͔͎ͫͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͙ ͙͔ͣͤͤͦ ͙ͦͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͻͦ͒ͤ·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͒͡Ύ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ ˤ Ή͙ͭͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ 

ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͡ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͙ͭͨ ͊͒͊͘; ͤ͊ ζ͙͙͍̅ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·ηΣ ;ͭͦ͋· ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͭΈ 

͔͙͔ͤͣͤͤͦͫͭ͘Έ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͙ͨͪ ͡Ό͋·ͻ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ ͔͙͙͒ͤͼ ͙ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ 

˕̈̍̆̎̆̎̉̆ ̓̉̐́ ̘̈́̅́̉ 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͙͍͔ͤ͊ͫͭͪ͊͊ͣͯΌ ͊͒͊͘;ͯ. 
Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ͙́ͨ ͊͒͊͘;͙ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͙ͭͨ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙ ͔͙ͣͤͭ͘Έ. 
Á ˩͙ͫ͡ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͙́ͨ ͘ ͊͒͊;͙ ͍·͋ͪ͊ͤ ͨͯͤͭ͟ ͙̅ͫ͟Φ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ͙̅ͫ͟Φ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ 
͒͡Ύ ͚͒͊ͤͤͦ ͊͒͊͘;͙ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͔ͤ͡Έ͘Ύ. 

˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͙ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͔͔ ͙ͭͨ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͤ͊ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 

͔ͨͯͭͣ ͍͍͙ͫͭ͊͟ ͨͦ͡Ύ ͙́ͨ. 

Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ͔ͫͭͦ͋͡ͼ ͍ͫͨͪ͊͊ ͦͭ ͔ͣͫͭ͊Σ ͯ͒͊͟ ͤͯ͗ͤͦ ͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͍ͤͦ·͚ ͔ͫͭͦ͋͡ͼΣ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͣͤΌ 
ˤ͍ͫͭ͊͊͟Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˿͔ͭͦ͋͡ͼ. 

Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˮͣΎ ͨ ͦ͡Ύ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ͙́ͨ. 
Á ˨͡Ύ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͚ͫͦ͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͊͒͊͘;͙ ͙͙͡ ͨͦ͒͊͒͊͘;͙Σ ͊͟͟ ;͙͊ͫͭ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· 
͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͔͙ͨͪͣͫͭͭΈ ͊͒͊͘;ͯ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍·΄͔ ͙͙͡ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔ͤ͗ ͍͔ͣͫͭͦ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͭͨ͊ ͊͒͊͘;͙. 
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Á ˩͙ͫ͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͫͨͦͫͦ͋· ͔͔ͨͪͫ;͔ͭ͊ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤͣ͡ Project ͒ ͊ͭ 
ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙Σ ͊ ͔ͤ 
͙ͭͨ ͊͒͊͘;͙. 

ˠ̐̑́̇ ̎̆̎̉̆Ȣ ˝̘́̒̆̓ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ ̐̑̏̆̋̓́ 

ˤ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͊͒͊͘;͙ ͙ ͔ͪͫͯͪͫ·Φ ͔͔́ͨͪΈ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͣ͡ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ ͊͒͊͘;͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 
˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͔Φ ˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ;ͭͦ Ή͔ͫͨͪͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
ͣ· ͙͍͔͙ͨͪ͟͡͡ ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘Σ ͦͼ͔͙͙ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ 

˭͊͒͊;͊ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙ 

͔͙͍͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟

͔Σ ͙͒ͤ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟

͊Σ ͙͒ͤ 

͔͙͍́ͫͭͪͦ͊ͤ

͙͔Σ ͙͒ͤ 

˽͙͔ͪͣͦ-

ͫ͒͊ͭͦ;ͤ·͔ 

͙ͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ 

ό˽˿ˮύΣ ͙͒ͤ 

ˮ͎ͭͦͦΣ 

͙͒ͤ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ м 5 15 4 2 

26 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ н 3 12 3 2 

20 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 

͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ 0 0 9 1 

10 

 

ˤ͍͔͔͒ͣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͦ͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ΎΦ 

 

ˤ ͔ͨͦ͡ ζ˿ͯͣͣ͊ͪͤ͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈη ͣ· ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͦ͋΅͙͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ ͊͒͊͘;͔Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦ͋΅͙͔ 
ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˽ͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͊͒͊͘; ͙͔ͫͦͨͪͯͣ͟ ͍ ͔ͨͦ͡ Duration ό˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈύ. 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͍ MS Project ͯ ͍͙͍͔ͫͭ͊ͤ͊͊ͭͫ͡Ύ ͭ ͙ͨ ͊͒͊͘;͙ Fixed Units ό˿ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ 
͔͙͙͒ͤͼ͙͊ͣύ. 

˨͡Ύ ͊͒͊͘; ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͣ· ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͙͊͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ͊͊ͭ͘͟Έ ͙ͭͨ ͊͒͊͘;͙ ζ˿ 
ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ηΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͍·͍͔ͦͣ͘ ͙͎͒͊ͦ͡ Task Information ό˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ 
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͊͒͊͘;͔ύ ͍  ͔ͣͤΌ Project ό˽͔ͪͦͭ͟ύ ͙  ͍ͦ ͍͔͊͒͟͟͡ Advanced (˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ) ͍  ͔ͨͦ͡ Task Type ό͙́ͨ 
͊͒͊͘;͙ύ ͍·͔͔͋ͪͣ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Fixed work ό˿ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ύ. 

 

̏ͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͋·͙͡ ͔͙͔ͤͣͤͤ͘·Φ ˭ͤ͊;͔͙͔ͤ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͍ ͔ͨͦ͡ ²ƻǊƪ ό́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·ύΦ 

 

ˤ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΥ 

Á ˤ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ;͙͊ͫͭ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙͒ͤ͊͡ ͊͒͊͘; 

Á ˤ ͔ͦͦͤ͟͟͡ Indicators όˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·ύ ͨ ͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͤ͊͘;ͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 
͔͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊ͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͫͪͦ͟ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;͙ ͔͍ͨͪ·΄͊Όͭ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟ 
ς ͒ ͊ͭ͊ ͍͔ͻ͙ ͍ͪ͊ͤ͊ моΦлоΦнллф ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͚͙͚ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟ ͔ͤ͊ͫͭͯͨ͊ͭ лмΦлоΦнллф 

ˤ ͔ͨͦ͡ Duration ό˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈύ ͘ ͤ͊;͔͙͔ͤ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͨͦ͡Ύ ζ˿ͯͣͣ͊ͪͤ͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈηΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͍ 
͔ͤͣ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭ ͪ͊ͫ;͔ͭͤ͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͊ ͔ͤ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Φ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 6.mppηΦ 
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˛̗̆̎̋́ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̘̈́̅́ ̒ ̝̟̐̏̍̏̚ ́̎́̌̉̈́ ̐̏ ̍̆̓̏̅̔ PERT 

ˢ͙ͤ͊ͦͣ͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT (Program, Evaluation, and Review Technique) ͤ ͊͘·͍͊Όͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͦͼ͔͙ͤ͟ 

͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͔ͭͪͻ ͫͼ͔͙͔͍ͤ͊ͪ: 

Á ˹͙͊ͯ͡;΄͔͎ͦ 
Á ˻͙͔͎͗͒͊ͣͦͦ 
Á ˹͙͊ͻͯ͒΄͔͎ͦ 

ˍ̎́̌̉̈ ̐̏ ̍̆̓̏̅̔ 0%24 

˽͔ͦͫ͡ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟Ύ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔͚ͫͦ͟, ͨ ͔͙͙͙ͫͫͣͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙  ͙͔͚ͦ͗͒͊ͣͦ ͒ ͙͔ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘; ͍ 

͔͊ͤ͒͊ͪͤͦͣ͟͡ ͔ͨ͊ͤ͡ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ Project ͪ ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͍͍͔͘΄͔͔ͤͤͦ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͘ Ή͙ͭͻ ͔ͭͪͻ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭ. 

˭͍͊͒͊ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͙͍ͭͨͦΣ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ ͨ͊ͤ͡Σ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͤ͊ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΎͻ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ͭͨ͊ τ ͦ ͙͙͙ͨͭͣͫͭ;͔͙ͫ͟ͻΣ ͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ 

͙͙͡ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·ͻ. 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͤ͊ͫͭͪͦͭΈ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ Project ͤ ͊ ͍·;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͫ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͍͔͔͒ͤͤ·ͻ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͭͨ͊ ͙ ͙ͻ ͍͔͍ͫͦ·ͻ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔͍ͤͭͦ. 

ˤ͊͗ͤͦ: 

Á ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERTΣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͣ·͚ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤͣ͡ ProjectΣ ͺ͙͔ͦͯͫͪͯͭͫ͟Ύ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 
͊͒͊͘;͙. 

Á ˨͊ͤͤ·͔ ͎ͫͯͣͣ͊ͪͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͦ͋΅͙͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͤ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͒͡Ύ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͫ 
ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ Project. 

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT ͣ ͦ͗ͤͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͍͒ͯͣΎ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ: 

Á ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͔͍ͫͦ·͔ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ· ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭΣ ͔͙ͫ͡ 
ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͚ͦ͗͒͊ͣͦ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤ͊Σ ;͔ͣ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙͡ 
͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͙ͨͪ;͔ͣ ͔ͦ͋ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͍͍͔ͪ͊ͤͦͪͦΎͭͤ·. 

Á ˮ͔͙ͣͤͭ͘Έ ͫͨͦͫͦ͋Σ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ Project ͍ ͍͔͘΄͙͍͔͊ͭ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭΣ ͔͙ͫ͡ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔ͫ͊͟ΎΣ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ͊Ύ ͙ ͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͔ͣΌͭ ͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭΣ ͙ͦͭ͡;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͦͭ ͍͔ͪͦΎ͔͚ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΣ ͭͦ ͔ͫͭΈ м ͙͘ сΣ п ͙͘ с ͙ м 
͙͘ с ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ. 

ˏ̜̐̏̌̎̆̎̉̆ PERT-́̎́̌̉̈́ ̠̅̌ ̗̏̆̎̋̉ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̆̊ ̒ ̝̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆̍ ̜̖̃̆̒̏̃ 

̞̗̋̏̉̉̆̎̓̏̃̕̕ ̐̏ ̘̟̔̍̏̌́̎̉ 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˽͔͙͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨ͊ͤ͡Έ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT. 

Á ˹͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT ͤ ͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˶͙ͫͭ ͍͍ͦ͒͊ PERT. 
Á ˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔ͫͯ͟ΌΣ ͙͔ͦ͗͒͊ͣͯΌ ͙ ͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;͔ͫͯ͟Ό 
͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ·;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT. 

ˏ̜̐̏̌̎̆̎̉̆ PERT-́̎́̌̉̈́ ̐̔̓̆̍ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉ ̒̐̏̒̏̂́ ̙̠̃̈̃̆̉̃́̎̉ ̗̏̆̎̏̋ 

̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̆̊ ̐̑̉̌̏̇̆̎̉̆̍ Project 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˽͔͙͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨ͊ͤ͡Έ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT. 

Á ˹͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT ͤ ͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˭͙͔͊͒͊ͤ ͍͔͍ͫͦ·ͻ 
ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔͍ͤͭͦ ͔ͣͭͦ͒͊ PERT . 
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Á ˮ͔͙͔ͣͤͭ͘ ;͙ͫͦ͡Σ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪΣ ͍ ͍͒ͯͻ ͙͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͔͚ͨͦ͡ τ ˻ ͙͙͙ͨͭͣͫͭ;͔͙͚ͫ͟, 
˻͙͔͗͒͊ͣ·͚ ͙  ˽͔ ͙͙͙ͫͫͣͫͭ;͔͙͚ͫ͟ τ ͭ ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͫͯͣͣ͊ ͍͔ͫͻ ͔ͭͪͻ ;͙͔ͫ͡ ͍ͪ͊ͤΎ͊ͫ͡Έ сΦ 

Á ˹͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT ͤ ͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˶͙ͫͭ ͍͍ͦ͒͊ PERT. 
Á ˨͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͙ͦͨͭͣͫͭ;͔ͫͯ͟ΌΣ ͙͔ͦ͗͒͊ͣͯΌ ͙ ͔͙͙͙ͨͫͫͣͫͭ;͔ͫͯ͟Ό 
͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ·;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͨͦ ͔ͣͭͦ͒ͯ PERT. 

ˍ̎́̌̉̈ ̐̏ ̍̆̓̏̅̔ PERT 

˨͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͙ͤͦͨ͟͟ ͤ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ 

͔ͣͭͦ͒ͯ PERT: 

Á ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ς ͦ ͙͙͙ͨͭͣͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟. 
Á ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ς ͦ ͙͔͗͒͊ͣ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟. 
Á ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ς ͨ ͔͙͙͙ͫͫͣͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟. 

˨͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͒͊ͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͔ͭͪͣ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭͪͯΌ΅͙ͣ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤ͊ͣ͡: 

Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˽͊ ͔ͪ͊ͣͭͪ· ͍  ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ. 
Á ͔͙͔̋ͤͭ͟͡ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˤ͙͒. 
Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˽ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͫͯͣͣ͊ͪͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˞̠̃̆̅̆̎̉ ̏ ̜̃̑́̃̎̉̃́̎̉̉ ̈́̄̑̔̈̋̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

ˣ·͍͊Όͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͤ ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͪ͊͋ͦͭ·. 

ˤ Project ͟ ͦͤͺ͙ͭ͟͡· ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͙͡ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪ͊ͪ͘΄͊ΌͭͫΎ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ 

͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͯͭͣ: 

Á ˽͔ͪͪ·͍͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;. 
Á ˨͍͔͙ͦ͋͊ͤ͡Ύ ͟ ͊͒͊͘;͊ͣ ͔͙͊͒ͪ͗͘͟ ͒ ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͙ͫ;͔͔ͤͭ͘ ͔͔͎ͨͪͪͯ͊͘͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͙ͣ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

˾͔ͫͯͪͫ ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͫͭͪͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔ͪͫͯͪͫ͊ Σ ͎͔͒ ͙͔ͣͤ͊ 

͙ͭ͊͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍·͔͒͡ΎΌͭͫΎ ͪ͊ͫͤ͟·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣ. 

ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͦͭͫͪͦ;͔͟ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͊͒͊͘; ͙Σ ͊͟͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡Σ ͟ 

͔͔ͨͪͤͦͫͯ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ͍͔ͪͣΎ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟. 

˭͎͊ͪͯͯ͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ͭΈ ͍͒ͯͣΎ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ: 

Á ˭͔͙͍͊͒ͪ͗͊Ύ ͊͒͊͘;ͯ ͒ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟ ͯ ͤ͊ͤ͊͘;͔͎ͤͤͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͔ͤ ͨͦΎ͍͙ͭͫΎ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· 
ͤ͊͒ ͔͚ͤ. 

Á ˽͔ͪͪ·͍͊Ύ ͘ ͊͒͊;ͯ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ;͊ͫͭΈ ͔͔ ͋·͊͡ ͍·͔ͨͦͤͤ͊͡ ͍ ͙͍͔͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͍͔ͪͣΎΣ ͊ 
͍ͦͫͭ͊΄͊ΎͫΎ ;͊ͫͭΈ ς ͨ ͔ͦ͗͘Σ ͎ͦ͒͊͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ͭͫΎ. 

˸ͦ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͔͊͒ͪ͗ͯ͘͟ ͙͙͡ ͔ͨͪͪ·͍͙͔͊ͤ ͊͒͊͘;͙ ͫ͊ͣͦͣͯ ͙͙͡ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ Ήͭͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ 

͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ Project. 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͣͭͦ͒· ͍͍͔ͯͪ͊ͤͦ΄͙͍͙͊ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 

ˤ·͋ͦͪ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͚ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤΣ ͎͔ͤ͊͊͊ͣ͡·ͻ ͤ͊ 

͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͍ ;͙ͫͦ͡ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͋Ό͔͒͗ͭΣ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ 

͙ͫͪͦ͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙ ͙͒ͦͨͯͫͭͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ͙ͨͪ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͊͒͊͘;. 
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˜̜̑̉̏̑̉̓̆̓ ̘̈́̅́ 

˽͔͔ͪ͒ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤͣ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͘ ͊͒͊;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͎͙͙ͫͤ͊ͪͯ͘͡Όͭ ͦ ͔͔ 

ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭ ͙ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ. 

ˤ͍͙͔ͦ͒ͣͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫͯ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͚ͤͦ͟Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͔͚ͫΎ ͍ ͙͔͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͦͭ м ͒ͦ 

млллΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͯ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͯΌ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͤ͊͒ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ: 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͍ Project ͤ ͔ ͍·ͨͦͤ͡Ύͦͫ͡Έ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ 
͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͊͒͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͔͔ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ мллл. 

Á ˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͒͡Ύ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡· ͤ͊͘;͔͙ͤΎ рллΣ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͫ ͔͔ͪ͒ͤͣͯ 
͍ͯͪͦͤΌ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ. 

Á ˭͊͒͊;͙Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͔͔͋ͦ͡ ͙͙͚ͤ͘͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭΣ ͔͙͍͊͒ͪ͗͊͘ΌͭͫΎ ͙͙͡ ͔ͨͪͪ·͍͊ΌͭͫΎ ͙ͪ͊͒ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘; ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͦͣ. 

˜̜̑̉̏̑̉̓̆̓ ̐̑̏̆̋̓̏̃ 

ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͫͨͦͫͦ͋ͦͣ ͣͦ͗ͤͦΣ ͍͊͒͊͘ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͒͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ 

͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͒͡Ύ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ. 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ͫͯ͗ͭ͡ 
ͨͯͦͣ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙ ͍·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͙͘ ͺ͚͍͊ͦ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͤ ͔ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΣ 
͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͺ͚͊͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ 1000. 

ˠ̒̓́̎̏̃̋́ ̐̑̉̏̑̉̓̆̓̏̃ 

͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯΣ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ, ͙  
͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔. 

Á ˽͔͔͚͙͔ͪ͒ͭ ͤ͊ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˻͋΅͙͔Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͨͦ͡ 
˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ. 

͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟. 
Á ˤ͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͨͦ͡ ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ. 

˝́̒̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̜̑́̂̏̓ ̐̏ ̐̑̏̆̋̓̔ ̐̔̓̆̍ ̜̠̃̑́̃̎̉̃́̎̉ 

ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

ˤ ͎͔ͪͯͨͨ ˤ·;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͒ ͡Ύ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ˢ͍ͭͦ ͙ ͙͡ ˤͪͯ;ͤͯΌ: 

Á ˾ͯ;͔ͤͦ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ όͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌύ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪ ͙͙ͤ͊͗͊ͭ ͙ͤͦͨ͟͟ ˤ·͍ͪͦͤΎͭΈ 
͎͊ͪͯͯ͘͘͟. 

Á ˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͫͪ͊ͯ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͊͒͊͘;͙ ͙͙͡ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 
Á ˨͡Ύ ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ͊ ͎ͪ͊ͺ͙͍ͦ͟ ͊͒͊͘; ͍ ͔ͭͻ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͪ͊͋ͦͭ·Σ 
;͔ͣ ͙ͦͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͍·͙ͨͦͤͭ͡ΈΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ. 

˩͙ͫ͡ ͍·͋ͪ͊ͤͦ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤΣ ͙͙͔ͫͤͣͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˻;͙ͫͭ͊͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ 

͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͔͔ͨͪ͒ ͍ͤͦ·ͣ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤͣ: 

Á ˩͙ͫ͡ Ήͭͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ͫͤΎͭΣ Project ͍ ·͍͙͍͔ͪ͊ͤ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͤͦ·͔ ͙ ͔͍ͤ·͍͔ͪͦͤͤͤ·͔ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ. 
Á ̏ͭͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ͍·͍͔ͫͭ͊ͤ͡ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌΣ ͤͦ ͔͙ͫ͡ ͔͎ͦ ͔ͤ ͫͤΎͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ 
͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤͣΣ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͔͙͊ͣ͒ͭ͘͡Έ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 
͍·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ͭΈͫΎ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔ͫ ͊͒͊͘;͙. 
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ˤ ͔ͨͦ͡ ˽͙ͦͫ͟ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͚ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ό͋͊ͯ͘ύ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͨͦ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ 

͋ͯ͒ͯͭ ͍ͪ͊ͫͨͦͤ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͍·͍͙͍͙͙ͪ͊ͤ͊ͤ: 

Á ˽͔͊ͪ͊ͣͭͪ ͨͦ ͒ͤΎͣ ͯ ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ. 
Á ˻ͭ ͔͎ͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍͙͙͊ͫͭ͘Σ ͍ ͊ͦͣ͟͟ ͫͯ͡;͔͊ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈͫΎ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͙ͨͪ 
͔͍ͨͪ·΄͔͙͙ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͚ͦ͒ͤͦ ͙ͣͤͯͭ·Σ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͒ͤΎΣ ͚ͦ͒ͤͦ ͔͔͙ͤ͒͡ ͙͙͡ ͎ͦ͒ͤͦͦ 
͔ͣͫΎͼ͊. 

ˤ ͎͔ͪͯͨͨ ˨͙͊ͨ͊ͦͤ͘ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦ͋Ά͔ͭ͟ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ τ ͍ ͔ͫΈ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͙͡ ͭͦ͡Έͦ͟ 

͔ͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͨ͊͒͊Όͭ ͍ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͚ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͘. 

ˤ ͔ͨͦ͡ ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͊͊͊͘͘͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤ·͚ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ: 

Á ́ͦ͡Έͦ͟ ͨͦ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟ τ ͘ ͊͒͊;͙ ͍·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ΌͭͫΎ ͍ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͍͙ͦͪ͊ͫͭ͊ͤ͘Ύ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͊ͭͦͪͦ͟ Σ ͙ ͙͡΄Έ ͔ͨͦͫ͡ Ή͎ͭͦͦ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͡Ό͋·͔ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ. 

Á ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ τ ͫ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭͫΎ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔ͨͪ͒΄͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͊͒͊͘;͙ Σ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ 
͔͔͍ͪͪ͘ Σ ͒͊ͭ·Σ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ Σ ;ͭͦ͋· ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈΣ ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͡ ͊͒͊͘;͙ 
͍·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ͭΈͫΎ ͙ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ όΉͭͦͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͨͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌύ. 

Á ˽ͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣΣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ τ ͫ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭͫΎ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͊͒͊͘;͙Σ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦͫ͡ 
Ή͎ͭͦͦ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ. 

̉ͭͦ͋· ͙ͫ͟͡Ό;͙ͭΈ ͔͔ͨͪͤͦͫ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͙͚ͨͦ͒ͤ͘ ͫͪͦ͟Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ 

ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͙͔ͣΌ΅͔͎ͦͫΎ ͔͔͍ͪͪ͊͘: 

Á ˩͙ͫ͡ Ήͭͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Σ ͎ͣͦͯͭ ͨͦΎ͍͡ΎͭΈͫΎ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ ͦ͋ ͦ΄͙͔͋͟Σ ͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͔ 
ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͍ Project ͤ ͔͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘. 

Á ˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͔͍ͪͪ͘ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͪ͒ͦ͟ ͋·͍͔͊ͭ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·ͣΤ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͍·ͻͦ͒ͦͣ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ 
͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘. 

̉ͭͦ͋· ͔ͪ͊ͪ͘΄͙ͭΈ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͒͡Ύ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͤ͊͒ ͊͒͊͘;͔͚ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ 

͎͙͒ͪͯͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͤ͊͒ ͚ͭͦ ͔͗ ͊͒͊͘;͔͚Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˽͙ͪ ͍·͍͙͍͙͙ͪ͊ͤ͊ͤ 

͔͒ͦͨͯͫ͊ͭͫ͟Ύ ͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙Ύ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;͙. 

˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ͔ͨͪͪ·͍͊ͭΈ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘; ͔ͨͯͭͣ 

͔ͨͪͪ·͍͙͊ͤΎ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˽͙ͪ 

͍·͍͙͍͙͙ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͒ͦͨͯͫ͊ͭͫ͟Ύ ͔ͨͪͪ·͍͙͔͊ͤ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

˩͙ͫ͡ ͔ͪͫͯͪͫ ͍·͔͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͒͊͘;͊ͣ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙ ͎ͤ͊ͪͯ͊͘͟ Ύ͍ͤͦ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤͯΌ 

͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡Σ ͭͦ ͊͒͊͘;ͯ ͫ ͍ͦͫͭ͊΄͙͙ͣͫΎ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͣͦ͗ͤͦ ͔͍ͨͪͪ͊ͭΈ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· 

͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ ͤ͊͒ ͔͚ͤΣ ͎ͦ͒͊͟ Ήͭͦ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ ͨ͊ͤ͡. 

̉ͭͦ͋· ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·, ͯ ͍͙͔ͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ 

͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;. 

˩͙ͫ͡ ͔͔ͨͪ͒ ͍͚ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔͚͒ͯͪͦ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͦ;͙͙ͫͭͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͦͭ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 

͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎΣ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˻;͙͙ͫͭͭΈ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ. 

˩͙ͫ͡ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͪͯ;ͤͯΌΣ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ·͍ͪͦͤΎͭΈ. 

˩͙ͫ͡ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟Σ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 
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˨͙͎͍͔͊ͦͦͦ͡ ͦͤͦ͟ ˤ·͍ͪͦͤΎͭΈ ͨ ͦΎ͍͙ͭͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭͫΎ 

͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͍·͍͙ͦ͒ͦͫ͡Έ ͙ͨͪ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ ͙͎͍͎͒͊ͦͦͦͦ͡ ͦͤ͊͟ ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍·͍ͪͦͤΎͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

ˤ ͙͍ͨͪͦͭͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ͔͎ͫͦ ͨͯ͊͡. 

˝̝̜̆̈̔̌̓́̓ ̜̠̃̑́̃̎̉̃́̎̉ 

˽͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦ ͊͟͟ Project ͍͔͊ͪ͘΄͙ͭ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͒ͦͫͭͯͨ͊Σ 

͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͔ Ήͭͦͣͯ ͔ͪͫͯͪͫͯΣ ͦ͊͗ͯͭͫ͟Ύ ͔͍ͨͪͪ͊ͤͤ·͙ͣ ͙͙͡ ͔͊͒ͪ͗͊ͤͤ͘·͙ͣ. 

˽͔͍ͪͪ͊ͤͤ·͔ ͙ ͔͊͒ͪ͗͊ͤͤ͘·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͔͔ͨͦ͒ͤ͘ ͍͔ͪͣΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͔͋ͯ͒ͭ 

͍͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊͒ ͙͙ͤͣ. 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ζ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ 

͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤͣηΣ ͎͔͒ ͍ ͎ͪ͊ͺ͙;͔ͫͦͣ͟ ͍͙͔͒ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒ͦ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎΣ ͍ 

ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍͍ͤͦΈ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤ͡·͔ ͔͙͊͒ͪ͗͘͟ ͙ ͔ͨͪͪ·͍͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;. 

ˤ̓̏ Project  ̊ ˒ ̅̆̌́̆̓ ̐̑̉ ̜̃̑́̃̎̉̃́̎̉̉ 

Á ˽͔͔ͪͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͒͊͘; 
Á ˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ 
Á ˽͔͔ͪͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔͙͙͒ͤͼ 
Á ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
Á ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 

˜̏̉̒̋ ̑̆̒̔̑̒̏̃ȟ ̝̅̏̒̓̔̐̎̏̒̓ ̜̖̋̏̓̏̑ ̜̙̐̑̆̃̆̎́ 

˾͔ͫͯͪͫ·Σ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͍ͨͪ·΄͔ͤ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ. 

Á ˹͚͙͊ͭ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·͔ ͪ͊ͫͤ͟·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣ. 
Á ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ζˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦη ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͙ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͔ ͙ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͒͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ. 

Á ˤ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ζˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦη ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎΣ ͍·͍͍͊͘΄͙͔ 
͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ. 

o ˤ ͔͔ͭ͊͋͡ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ 
͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͍·͎͋ͪ͊ͤͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍͔͔͙ͪͣͤ. 

Á ˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙Ό ͡Ό͎͋ͦͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͔͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͍͔͔͙ͪͣͤ. 

Á ˾͔͊ͫͨ;͊ͭ͊ͭΈ ͦͭ;͔ͭ ˾͔ͫͯͪͫ· ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ. 

˗̏̄̅́ ̒̌̆̅̔̆̓ ̝̐̑̏̃̏̅̉̓ ̜̃̑́̃̎̉̃́̎̉̆ ̈́̄̑̔̈̋̉ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

ˤ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͫͯ͡;͔͍͊ ͟ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΌ ͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͫ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͔ͤͣ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ 

͙͔͎ͨͪ͋͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦͫ͡ ͍͍ͦ͒͊ ͍͔͚ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͊͒͊͘; ͙ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦ. 

ˤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊ͭΈͫΎ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙ͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͔ ͎ͦ 

͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͙ ͔͊ͭͣ͘ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻ ͙ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˏ̜̑́̃̎̉̃́̎̉̆ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 
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˸· ͎͍͙͙ͨͦ͒ͦͭͦ͡ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ ͍͍͔͙͡ ͊͒͊͘;͊Σ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͤ͊ͤ͊͘;͙͙͡ ͔ͪͫͯͪͫ·Φ 
˿͔͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͣ ͤͯ͗ͤͦ ͍͔͙ͯ͒ͦͫͭͦͪͭΈͫΎΣ ;ͭͦ ͔ͪͫͯͪͫ· ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤͦ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡· ͨͦ 
͊͒͊͘;͊ͣΦ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͔ͫͭΈ ͙͡ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔͔͎͔ͨͪͪͯ͗ͤͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ 
͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ View / Resource Sheet ό˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ. 

 

˸· ͍͙͙͒ͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͔ͪͫͯͪͫ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟η ͍·͔͔͒ͤ͡ ͪ͊ͫͤ͟·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣ ͙ ͍ ͔ͨͦ͡ 
Indicators όˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·ύ ͨ ͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͔͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͚ ͤ͊͘;ͦ͟Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ MS Project 
ͫͦͦ͋΅͔͊ͭ ͦ ͔͍ͨͪ·΄͔͙͙ͤ ͚ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͍ ͔ͨͦ͡ Max.Units ό˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͔ ͔͙͙͒ͤͼ·ύ ͘ ͎͙͊ͪͯ͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊Φ 

̉ͭͦ͋· ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈ ͨͪͦͺ͙͡Έ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Graph 
ό˥ͪ͊ͺ͙͟ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ύ. 

̉ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͎͊ͪͯͯ͘͘͟ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘Ύ ͙͎͒͊ͦͦͣ͡ Zoom ͍  ͔ͣͤΌ View. 
˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͍·͔͔͋ͪͣ ͍ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Entire Project. 

 

ˤ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ͊Ύ ͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ 
ͪ͊ͫͤ͟·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͙ͭΈ ͒͊ͤͤ·͚ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡Φ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘Ύ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΌ MS Project ͍ ·͍͙͍ͪ͊ͤ͊ͭΈ ͔ͪͫͯͪͫ· ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

ˤ·͍͔ͦͣ͘ ͙͎͒͊ͦ͡ Resource Leveling όˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͍ ͔ͣͤΌ ¢ƻƻƭǎ ό˿͔͍͙ͪͫύ. 
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͍͙̂ͫͭ͊ͤͦͣ ͔͙ͪ͗ͣ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ Manual ό˾ͯ;͚ͤͦύΣ ͍ ͔ͨͦ͡ Leveling order ό͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͨͪ 
͍·͍͙͍͙͙ͪ͊ͤ͊ͤύ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͣ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Priority, Standard ό˽͙͙͔ͪͦͪͭͭΣ ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ύΦ 

˹͙͔͊͗ͣͭ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ Level Now ό˽͙͍͔͙ͪͦͫͭ͘ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͚ͫ;͊ͫύΣ ;ͭͦ͋· ͙͍͔͙ͨͪͦͫͭ͘ 
͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˽͍͔͔ͦ͒ͭͪ͗͒͊ͣ ͍ ͨͦΎ͍͙͍΄͔ͣͫΎ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ Entire Project όˤ͔ͫΈ ͔ͨͪͦͭ͟ύ. 

 

˾͔ͫͯͪͫ· ͍·͍͔ͪͦͤͤ·Η ˹͊ ͎ͪ͊ͺ͙͔͟ ͔͔ͭͨͪΈ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤͯΌ ͎͊ͪͯͯ͘͘͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ 
͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 
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͔͔́ͨͪΈ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource SheetΣ ;ͭͦ͋· ͔͙ͯ͋͒ͭΈͫΎΣ ;ͭͦ ͔͔͎͔ͨͪͪͯ͗ͤͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͤͭΦ 

 

˨͔͚͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔͔ͭͨͪΈ ͍ ͔ͨͦ͡ Indicators όˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·ύ ͤ ͔ͭ ͔͔͔͙͚ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͙ ͔ͪͫͯͪͫ 
ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟η ͔ͤ ͍·͔͔͒ͤ͡ ͪ͊ͫͤ͟·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣΦ 

˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Gantt Chart ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύΣ ;ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙͔͊͟͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͔ͨͦͫ͡ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

 

˽͔ͦͫ͡ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͒͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫͭ͊͊͡ млΦлпΦнллуΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͙͙͍ͦͨͭͣͪͦ͊ͭ͘Έ ͨ͊ͤ͡ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͙͔͍͙͔ͤ͊ͣͤͦ͊ͤͣ ζLesson 7.mppηΦ 

˛̐̑̆̅̆̌̆̎̉̆ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 
̉ͭͦ͋· ͯͤ͊ͭ͘ΈΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͙ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ͒͊ͭͯΣ ͙͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭ ͔͎ͦ 

͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ. 

˴͙͙ͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ τ Ήͭͦ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͊͒͊͘; ό͙͙͡ ͦ͒ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ύΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ 

ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤͯΌ ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͙͡ ͒͊ͭͯ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
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˴͙͙ͪͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͊͒͊͘;͊ ς Ήͭͦ ͊͒͊͘;͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ 

ͨ͊ͤͦͣ͡ ͒͡Ύ ͍͔͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡: 

Á ˩͙ͫ͡ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͔͙͍͔͊͒ͪ͗͊ͭͫ͘ΎΣ ͒͊ͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͭ͊͗͟ 
͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͦͭͦ͗ͤ͊͡. 

Á ˽͔͍͔ͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘; ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
˩͙ͫ͡ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤͤ·͚ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ ͣͦ͗ͤͦ 

͍͙͔ͯ͒ͭΈΣ ͊ͦͤ͘͟;͙ͫ͡Ύ ͙͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͍͔ͦͪͣΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͔͙͔ͣͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͭͦ;͔͟ ͤ͊ 

͔ͤͣ. 

ˍ̎́̌̉̈ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 

̉ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭΣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͚͔ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·: 

Á ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͚ ͨͪͦͫͣͦͭͪ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ. 
Á ́΅͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘;. 
Á ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͯͭͣ. 
Á ˽͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊ͭΈ 
͔͋ ͘ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ. 

˝̠̜̆̄̔̌̑̎̊ ̐̑̏̒̍̏̓̑ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 

˽ͦ ͔͔ͣͪ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͨͦ ͔͊ͤ͒͊ͪͤͦͣͯ͟͡ ͨ͊ͤͯ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭΈ ͦͭ ͚ͦ͒ͤͦ 

͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘; ͟ ͎͚͒ͪͯͦ. 

˴͙͙ͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͣͤΎͭΈͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͍͔͊ͪ͘΄͊ΌͭͫΎ ͙͙͡ ͎͙͔͒ͪͯ 

͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊͒͊͘; ͔͙͍͊͒ͪ͗͊͘ΌͭͫΎ. 

˟̝́̓̆̌̎̏̆̚ ̏̓̒̌̆̇̉̃́̎̉̆ ̘̖̋̑̉̓̉̆̒̋̉ ̘̈́̅́ 

˶Ό͋͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͙ͨͯͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͙ͪͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͊͒͊͘;͔͚. ˾ ͔͎ͯ͡Ύͪͤͦ ͔͙͍͚͔ͦͭͫ͗͊ͭ͡ 

͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ Ή͙ͭͻ ͊͒͊͘;Σ ;ͭͦ͋· ͤ͊ͭ͘ΈΣ ͔ͤ ͘ ͊ͨ͊͒͘·͍͊Όͭ ͡ ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͙ͤͻ. 

˩͙ͫ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͊͒͊͘;͊ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͔͊ͭΣ ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊ͭΈ ͙ ͒͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟. 

Á ̉ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊Ό΅͙͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͫͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͍·͔͙͔͋ͪͭ 
͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤͣ͡. 

˭͊ͨ͊͒͘·͍͙͔͊ͤ ς Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͤ͊ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͙͍͔͊͒ͪ͗͊ͭͫ͘Ύ ͊͒͊͘;͊ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙ͫͻ͎ͦ͒ͤͦͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ 

ͨ͊ͤ͊͡. 

Á ˭͊ͨ͊͒͘·͍͙͔͊ͤͣ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͙ͪ͊ͤ͘ͼͯ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͍͚͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͚͒͊ͭͦ ͤ͊;͊͊͡ ͙͙͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 
͊͒͊͘;͙ ͙ ͚͒͊ͭͦ ͤ͊;͊͊͡ ͙͙͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͍͋͊ͦͦͣͯ͘ ͨ͊ͤͯ͡. 

˜̑̏̒̍̏̓̑ ̝̐̏̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̎̏̒̓̆̊ ̘̈́̅́ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̍̏̄̔̓ ̝̒̓́̓ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̉̍ ̐̔̓̆̍ 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͍ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͙ͨͯͭ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊ͭΈ 

͍ͦͦ͋΅͔Σ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͙͊ͤΌ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˸ͦ͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊Όͭ ͤ͊ ͔͒ͤΈΣ ͔ͤ ͍͙͡ΎΎ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈΣ ͨͦͭͦͣͯ 

;ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ ͔͒ͤΈΣ ͭͦ ͫͭ͊ͤͯͭ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͙ͫͣ͟. 

˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͒͊͘; ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͨ ͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͒͊͘;͙Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͙ͫͣ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍ ͔͊ͨ͊ͫ͘ ͔΅͔ ͔ͫͭΈ ͔͔͍ͪͪ͘. 
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ˏ̜̅̆̌̆̎̉̆ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 

˴͙͙ͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Detail Gantt (˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊). 

Á ˤ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒) ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ More Views (˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ). 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Detail Gantt (˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊) ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ 

Apply (˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ). 
˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͨͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ ͣͦ͗ͤͦ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ ˸͔͊ͫͭͪ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ ˥͊ͤͭ͊. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Gantt Chart (˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊). 
Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ Gantt Chart Wizard (˸͔͊ͫͭͪ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ ˥͊ͤͭ͊). 
Á ˿͔͚͔͒ͯͭ͡ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύͣ ͔ͣ͊ͫͭͪ͊ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ ˥͊ͤͭ͊Σ ;ͭͦ͋· ͊͒͊ͭ͘Έ ͺͦͪͣ͊ͭ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ. 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͔ͦͭͪͦ͘͟ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊ ͙  ͙͙͙ͤ͡ ͍ͫΎ͙͘ ͒ ͡Ύ ͙͙ͪͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͦͪ͊͟΄͔ͤ· 

ͪ͊ͫͤ͟·ͣ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˍ̎́̌̉̈ ̋ ̘̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 

˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙͔ͭͫΈ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Detail Gant ό˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύ ͒ ͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ 
͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ ͙ ͔͔͍͍ͪͪͦ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Φ 

 

˹͊ ͎ͪ͊ͺ͙͔͟ ͍͙͒ͤͦΣ ;ͭͦ ͔͔͍ͪͪ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͫͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;͙ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ мηΦ ˨ ͡Ύ 
͎͙͒ͪͯͻ ͊͒͊͘; ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͔͍͍ͪͪͦ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͤͭΦ  

˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͊ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ мη ͔ͤ ͙ͯͦ͗ͭ͡ΈͫΎ ͍ ͫͪͦ͟Σ ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊ ͊͒͊͘;ͯ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нη ͤ͊ͤ͊͘;͙ͭΈ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͤͦ ͣ· ͔ͤ͊ͣ͘Σ ;ͭͦ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ ͔͋ͯ͒ͭ ͚ͭ͊ͦ͟ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͙ ;ͭͦ ͤ͊;͊ͦ͡ ͊͒͊͘;͙ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нη ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ 
мηΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͤ͊ͣ ͙ͫͭͦͭ ͒ ͍͙ͦ͋͊ͭΈ ͍ͫΎ͘Έ ˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ-˹͊;͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣΦ 
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˽͔ͦͫ͡ Ή͎ͭͦͦ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͍͙͔ͯ͒ͭΈΣ ;ͭͦ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͍͔ͫ ͊͒͊͘;͙ ͔͗͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͙ͨͯͭΦ 

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͡Ό͚͋ͦ ͙͘ ͊͒͊͘; ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ ͔ͨͦͫ͡ 
͍͔͎ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦͦ͡ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Φ 

ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘, ͤ ͯ͗ͤͦ ͤ͊;͊ͭΈ ͪ͊͋ͦͭ· ͪ͊ͤΈ΄͔ ͙͙͡ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͭΈͫΎ ͦ ͔͔͔ͨͪͤͦͫ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟ ͒͡Ύ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍  ͔͔ͨͪͦͭ͟. 

˛̓̏̂̑́̇̆̎̉̆ ̝̓̏̌̋̏ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 

˨͡Ύ ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ͙̅͡Έͭͪ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͭͪͦͯ͟ ˴͙͙ͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙. 

̉ͭͦ͋· ͍ͫͤͦ͊ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͍͔ͫ ͊͒͊͘;͙Σ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͙̅͡Έͭͪ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͭͪͦͯ͟ ˤ͔ͫ ͊͒͊͘;͙. 

̉ͭͦ͋· ͋·ͫͭͪͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙ͫͨͫͦ͟ ͊͒͊͘; ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔ͫͦͣ͟ ͙ͨͯͭ. 

Á ͍ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍ ͔ͣͤΌ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍ ·͔͒͡ ͙͔ͭ ͨͯͤͭ͟ ˥͙͍ͪͯͨͨͪͦ͊͟. 
Á ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˴͙͙ͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙. 
Á ˭͊͒͊;͙ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ ͦͭͦ͋ͪ͊͘ΎͭͫΎ ͍͔͔ͣͫͭ ͨͦ͒ ͎͍͊ͦͦͦͣ͘͟͡ ˴͙͙ͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙. 

˙̜̆̓̏̅ ̠̒̇́̓̉ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̆̊ ̠̑́̒̐̉̒́̎̉ ̐̑̏̆̋̓́ 

˿͙͔͗͊ͭ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ όSchedule Compression) ς Ήͭͦ ͙͔ͫ͗͊ͭ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͋͘ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔͎ͦ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ (PMBoK, 2004). 

˸͔ͭͦ͒· ͙ͫ͗͊ͭΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ˿͙͔͗͊ͭ ό/ǊŀǎƘƛƴƎύ 
Á ˣ·ͫͭͪ·͚ ͨͪͦͻͦ͒ όCŀǎǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎύ 

˞̇́̓̉̆ ɉ#ÒÁÓÈÉÎÇɊ 

˿͙͔͗͊ͭ - Ήͭ ͦ ͦͫͦ͋·͚ ͙ͭͨ ͔ͣͭͦ͒͊ ͙ͫ͗͊ͭΎ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙ͨͪ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͦ͋΅͊Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͯͣͤΈ΄͔͊ͭͫΎ ͔ͨͯͭͣ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͙͙ͫͪ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫ͗͊ͭΎ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͙͔ͤ͊ͣͤΈ΄͙ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 
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˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͙ͫ͗͊ͭΌ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ 

͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍·͔͒͡Ύ͔ͣ·ͻ ͤ ͊ ͍ͨ͊ͤͦͯ͡Ό ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ό. 

(PMBoK, 2004). 

ˎ̜̜̒̓̑̊ ̖̐̑̏̏̅ ɉFast Tracking ) 

ˣ·ͫͭͪ·͚ ͨͪͦͻͦ͒ - Ήͭ ͦ ͦͫͦ͋·͚ ͔ͣͭͦ͒ ͙ͫ͗͊ͭΎ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔ͣͤ͘Ύ͔ͭ 

͎͙ͦͯ͟͡ ͔͙ͫͭ ͙ ͤ͊͊͒͟͡·͍͔͊ͭ ͎͒ͪͯ ͤ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͺ͊͘·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ ͦ͋·;͚ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͋· 

͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͎͙͍͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤΣ ͙͙͡ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ 

͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έ͔ͤͦ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚. 

(PMBoK, 2004). 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˛̗̠̐̓̉̍̉̈́̉ ̐̌́̎́ ̐̑̏̆̋̓́ 

˽͙͔͙ͪͣͤͣ ͔ͣͭͦ͒ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ Crashing ό˿͙͔͗͊ͭύ ͒͡Ύ ͊͒͊͘; ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Φ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet ͯ ͍͔͙͡;͙ͣ ͔ͪͫͯͪͫ· ͨͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙ͯ͟ ͫ млл҈ ͒ͦ нлл҈Φ 

˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Gantt Chart ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύ ͙  ͙͔͙ͨͪͣͤͣ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 

 

˹ͦ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͟ ͔ͤ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤͦ ͎͔͊ͪͯ͗ͤ͘·Φ ˨͡Ύ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ 
ͤ͊ͤ͊͘;͙ͣ ͤ͊ ͊͒͊͘;͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍ͦ͟ ͨͦ нлл҈ ͙ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͣ͘ ͍·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˽͙͔͙ͪͣͤͣ ͔ͣͭͦ͒ Fast Tracking όˣ·ͫͭͪ·͚ ͨͪͦͻͦ͒ύ ͒ ͡Ύ ͊͒͊͘;͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Σ ͭΦ͟Φ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈͫΎ ͔ͯ͗ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ нΦ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͣ͘ ͍͚͍ͫͦͫͭ͊ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟η ͙ ζ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙η ͍͚͒ͦͤ·ͣ ͙͔ͤ͊͗͊ͭͣ ͨͦ ͔͚ͤ ͔͍͚ͦ͡ ͚ͤͦͨͦ͟͟ ͣ·΄͙Φ 

ˤ ͙͎͔͒͊ͦ͡ Task Dependency ό˭͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ ͊͒͊͘;ύ ͍ ͍͔͔͒ͣ ͍ ͔ͨͦ͡ Lag ό˭͊ͨ͊͒͘·͍͙͔͊ͤύ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ-
7dη όζ-7͒ηύ ͙  ͨ ͍͔͙ͦ͒ͭͪ͒ͣ ͍͍ͦ͒ ͙͔ͤ͊͗͊ͭͣ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 
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͔͔́ͨͪΈ ͤ͊΄ ͨ͊ͤ͡-͎ͪ͊ͺ͙͟ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͍͔ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 

 

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̌́̎́-̄̑́̉̋́̕ 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Έ ό͍·ͻͦ͒ͤ·͔ ͙ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘;ͤ·͔ ͙͒ͤύ. 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͔͊ͤ͒͊ͪͤͯ͟͡Ό ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ όͦͤ͟ͼ͊ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͒͊ͭ· ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ. 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͎ͪ͊ͺ͙͟ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ. 
Á ˻͔͔͙ͨͪ͒ͭ͡Έ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͙͍ͨͪΎ͔͘͟ ͟ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ό. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̐̌́̎́-̄̑́̉̋́̕ 

˽͙ͪ ͙͙ͤͼ͙͊ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͋·ͦ͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͔ͪͫͯͪͫ· ͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

1. ˽͔͍ͭͪͦ ς ͫ ͭ͊ͪ΄͙͚ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ мΣ ͍ͫͭ͊͊͟ мул ͪͯ͋Φ / ;͊ͫ 

2. ˮ͍͍͊ͤͦ ς ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ мΣ ͍ͫͭ͊͊͟ мрл ͪͯ͋Φ / ;͊ͫ 

3. ˿͙͍͒ͦͪͦ - ͭ ͔ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΈΣ ͍ͫͭ͊͊͟ мол ͪͯ͋Φ / ;͊ͫ 

̂;͔ͭͣ ͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔͔͙͔͔ͨͪͣͤͯͣ ͪ ͔ͫͯͪͫ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Ύ ͙ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͣ͘ ͔͊ͣͤͯ͘ ͙ͪͦ͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ ͤ͊ 
͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Φ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͔͔͙͔͍ͨͪͣͤͦ͊ͭΈ ͔ͪͫͯͪͫ ͔͔͚͔ͨͪ͒ͣ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet ό˶͙ͫͭ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦύ ͙  ͍ ͔ͨͦ͡ Resource Name ό˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͔ͪͫͯͪͫ͊ύ ͙ ͔͙ͣͤͣ͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Ύ ͍͍͔͒Ύ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ζ˿͙͍͒ͦͪͦηΦ 

ˤ͍͔͔͒ͣ ͍ͤͦ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ ͙ͻ ͍͙ͫͭ͊͟Φ 
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˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͔͙͊ͣͤͭ͘Έ ͪͦ͡Έ ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ ͤ͊ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒, ͨ ͙͍͔͔ͪͦ͒ͣ͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎΥ 

1. ˽͔͔͚͔ͪ͒ͣ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Gant Chart ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ύΦ 

2. ˤ·͔͙͒ͣ͡ ͊͒͊͘;͙ ͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟ м ͙ н 

3. ˤ·͍͔ͦͣ͘ ͙͎͒͊ͦ͡ Assign Resources ό˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 

4. ˤ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͍·͙͔͋ͪ͊ͣ ͪͦ͡Έ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ ͙ ͙͔ͤ͊͗ͣ͊ͣ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ Replace ό˭͔͙͊ͣͤͭΈύ 

 

5. ͍͙͍͔̂ͫͭ͊ͤ͊͊ͣ͡ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ млл҈ ͒͡Ύ ˮ͍͍͊ͤͦ͊Φ ˽͙ͪ ͍͍͔ͦ͒ ͔ͤ ͙ͤ͊͗ͣ͊ͭΈ ͤͦͨͯ͟͟ EnterΣ ͭΦ͟Φ 
Ήͭͦ ͍ͪ͊ͤͦͼ͔ͤͤͦ ͙ͤ͊͗͊ͭΌ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 

6. ˽͍͔͔ͦ͒ͭͪ͗͒͊ͣ ͔͊ͣͤͯ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͔ͤ͊͗͊ͭͣ ͤ͊ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ .˴ 
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͍͙͍͔̂ͫͭ͊ͤ͊͊ͣ͡ ͒͡Ύ ˽͔͍ͭͪͦ͊ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ 100%. 

 

͔͔́ͨͪΈ ͨ͊ͤ͡-͎ͪ͊ͺ͙͟ ͍·͎͡Ύ͙͒ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘. 
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˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͍͙ͫͦ ͔͙͊ͤ͒͊ͪ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈ ͙ͻ 
͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Φ 

˸ͦ͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Network Diagram (˿͔͔͍ͭ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊) 

 

˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̂ ̟̅̇̆̓́ 
˨͡Ύ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͔ͫͭΈ ͍͔ͫ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͊ͭͪ͊ͭ͘: 

Á ˾͊͋ͦ;͊Ύ ͙ͫ͊͡  
Á ˢ͔ͨͨ͊ͪ͊ͭͤͦ ͙ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ. 
Á ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ. 
Á ˴͙͍͙ͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͟. 
Á ˹͊͊͒ͤ͟͡·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· όͦͺ͙ͫύ. 
Á ˾͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͍͙͔ͦͣ͊ͤ͒ͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘͟ ό͙ͭͣ ͙͙͎͙͋͒ͤ͡ ͙ ͭΦͨΦύ 

˹͔ͯ͗ͤ ͔͔͍ͪͪ͘Η 

Á ˹͔͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ ͪ͊͋ͦͭ·. 
Á ˽͔͔͔ͪ͒͊͟͡. 
Á ˹͔͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ ͙͙ͪͫ͟. 
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ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ̟̂̅̇̆̓́ 

Microsoft Project ͨ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͭ͘Έ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ ́͊͟ ͍ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·ͻ 
͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎͻ ͣ· ͙͊͒͊͘͡ ͍ͫΌ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͚ͦͭͦͪͦ͟ Microsoft Project 
͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͦͫͭ͘ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ 

˴͙͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Κ 

˨͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙ ͣͦ͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͙ͭ͊͋͡;ͤͦͣ 
͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙͔͙͍ͨͪͣͤ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ Cost (˭͊ͭͪ͊ͭ·).  

ˤ ͔ͨͦ͡ Total Cost (˭͊ͭͪ͊ͭ· ͍͔͎ͫͦύ ͒͡Ύ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦ ͔ͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͋Ό͔͒͗ͭΦ 

 

ˤ ͔ͨͦ͡ Fixed Cost ͣ ͎ͦͯͭ ͯ͊͘͟·͍͊ͭΈͫΎ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͨͦ ͊͒͊͘;͊ͣΦ 

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·͔ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟;ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·. 

˛̝̐̑̆̅̆̌̉̓ ̠̓̑̆̂̏̃́̎̉ ̋ ̗̠̋̏̍̍̔̎̉̋́̉̍ 
Microsoft Project ͯ ͨͪͦ΅͔͊ͭ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘: 

Á ˻͍͔ͨͦ΅͔͙͔ͤ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ͦ ͍ͤͦ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͙ ͙ͻ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ: 
o ˮ͍͔͘΅͔͙ͤΎ ͦ ͍ͤͦ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;͔ͭ. 
o ˮ͍͔͘΅͔͙͔ͤ ͦ ͍ͤͦ·ͻ ͊͒͊͘;͊ͻ ͍ Web-͙͔ͤͭͪͺ͔͚͔ͫ. 
o ˮ͍͔͘΅͔͙ͤΎ ͦ͋ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ. 
o ˹͚͊ͫͭͪͦ͊͟ ͍͔ͦͨͦ΅͔͙͚ͤ. 

Á ˻ͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ;͔͔ͪ͘ hǳǘƭƻƻƪ. 
Á ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͊͒͊͘; ͙ ͔͔͎͙͍͙͔͒ͪͦ͊ͤ͡ ͊͒͊͘;. 
Á ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤͣ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͦͭ Microsoft. 
Á ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟. 
Á ˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔͚. 

˔̙́̃̆̑̆̎̉̆ ̠̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉ ɀ ˎ ̜́̈̏̃̊ ̐̌́̎ 
ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͤ͊͋ͦͪ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟Σ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤͤ·ͻ ͔ͨͦͫ͡ 

͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͤͦ ͒ͦ ͤ͊;͊͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ͤ͊;͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·ͻ ͒͊ͭ 
Á ͙͔͒ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭ 
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Á ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ 
Á ͊ͭͪ͊ͭ͘ 

˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ ͍ ͍͋͊ͦͦͣ͘ ͔ͨ͊ͤ͡ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͦͦͦ͟͡ нл ͍ͤ͊͋ͦͪͦ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͎͙ͭͦ ͙ 

͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·͔ ͫ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ. 

Á ˸ͦ͗ͤͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͒ͦ мм ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡. 
ˤ Project ͋ ͍͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͙ͫͻͦ͒ͤ·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͻͦ͒ 

͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˞̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̐̌́̎́ 

˽͔ͦͫ͡ ͔͙͍͙ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ ͒ͦ ͤ͊;͊͊͡ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ 

͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͦͭͪ͟·͍ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͙  ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͍·͍͋ͪ͊ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡, ˿ ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ 

͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡. 

˽͙ͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ Project ͨ ͪͦͫͭͦ ͙͔ͦͨͪͯͭ͟ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻΣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ 

ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͙ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ ͙͘ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͔͚ͨͦ͡ ͍ ͨͦ͡Ύ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡. 

˩͙ͫ͡ Ήͭ͊ͨ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͙͡ ͔ͨͦͫ͡ ͤ͊;͊͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

͋·͊͡ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ͊ ͙͔ͤͣͤͤ͊͘Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͦͻ͍͊ͭ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡, 

͊͘ͺ͙͙͍͍ͫͪͦ͊͟Σ ͊͟͟ ͙͔ͣͤ͘Ύ͙ͫ͡Έ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ͫΎ ͍ ͙ͤͻ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ. 

ˤ͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ Ή͙ͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͎͒ͪͯ ͫ ͎͒ͪͯͦͣ ͙ ͫ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣ. 

˽͙ͪ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͍͔͎ͦͫͦͤͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͣͦ͗ͤͦ ͯ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͙͔͊͟͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͍͔͎ͦͫͦͤͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊. 

˞̠̃̆̅̆̎̉ȟ ̒ ̖̠̜̏̑́̎̆̍̆ ̃ ̂́̈̏̃̏̍ ̐̌́̎̆ 

ˤ ͍͋͊ͦͦͣ͘ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭͫΎ ͍ͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟: 

Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͊͒͊͘;͊ͻ. 
Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ. 
Á ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͙ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 

ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͺ͚͊ͦͣ͡. 

˽͙ͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ Project ͨ ͪͦͫͭͦ ͙͔ͦͨͪͯͭ͟ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͙͘ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͔͚ͨͦ͡ ͍ 

ͨͦ͡Ύ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡. 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ Project ͟ ͙͔ͦͨͪͯͭ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͙͘ ͔͚ͨͦ͡ ˹͊;͊ͦ͡ ͙  
˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͍  ͨͦ͡Ύ ˣ͍͔͊ͦͦ͘ ͤ͊;͊ͦ͡ ͙  x͊ ͍͔ͦͦ͘ ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤ. 

˽͙ͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ Project ͟ ͙͔ͦͨͪͯͭ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͍ ͨͦ͡Ύ ˣ͍͔͊ͦͦ͘ ͤ͊;͊ͦ͡ м ͙  

ˣ͍͔͊ͦͦ͘ ͦͦͤ͟;͙͔͊ͤ м ͙  ͭΦ ͒. 

˞̠̃̆̅̆̎̉ ̏ ̘̖̈́̅́́ 

Á ˹͍͙͊͊ͤ͘Ύ ͊͒͊͘;. 
Á ˹͊;͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͒͊ͭ·. 
Á ˨͙͔ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 
Á ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˭͊ͭͪ͊ͭ·. 
Á ˽͔͍ͪͪ͊ͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙. 
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Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͭ ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 
Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 

˞̠̃̆̅̆̎̉ ̏ ̖̑̆̒̔̑̒́ 

Á ˹͍͙͊͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
Á ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˭͊ͭͪ͊ͭ·. 
Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 
Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 

˞̠̃̆̅̆̎̉ ̏ ̘̠̖̎́̈̎́̆̎̉ 

Á ˹͊;͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͒͊ͭ·. 
Á ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˭͊ͭͪ͊ͭ·. 
Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 
Á ˽͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͊ͭͪ͊ͭ͊͘ͻ. 

˞̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̉̌̉ ̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̐̌́̎́ 

˽͔͔ͪ͒ ͤ͊;͊ͦͣ͡ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙͔͔ͣͭ ͫͣ·ͫ͡ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ;ͭͦ͋· 

͙͔ͣͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊ͭΈ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ ͍͋͊ͦͦͣ͘ ͔ͨ͊ͤ͡ ͫ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͣ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ 

͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˽͙ͪ ͍͔͙͙͒ͦ͋͊ͤ͡ ͊͒͊͘; ͍ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙͙͡ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ 

͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͍͔ͪ͊ͪͭ͘·͍͙͔͊ͤ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͍ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˨͡Ύ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙͙͡ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͍ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͟ ͔͍͔ͫͪͪͯ Microsoft Office Project Server нлло ͙ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ 
͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡. 

Á ˨͡Ύ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͚ͤ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͙͔ͦ͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͟ ͙͔ͫͫͭͣͤͦͣͯ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪͯ. 
ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ: 

Á ˨͡Ύ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˨͡Ύ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;. 

˞̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̉̌̉ ̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̐̌́̎́ ̠̅̌ ̜̜̖̃̅̆̌̆̎̎ ̘̈́̅́ 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͍ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡. 

o ̉ͭͦ͋· ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͤ ͊͒͊͘;͙Σ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͙ ͔͙͍͚͔ͯ͒ͪ͗͊ͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ SHIFTΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ 
΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔͍ͨͪͯΌ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͤ͡ΌΌ ͊͒͊͘;ͯ. 

o ̉ͭͦ͋· ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔͔ͤͫͣ͗ͤ·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊Ύ ͚ͤ͊͗͊ͭͦ ͍͙͊͟͡΄ͯ CTRLΣ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ 
ͤͯ͗ͤ·͔ ͊͒͊͘;͙. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͒ͭ͡ ͨͯͤͭ͟ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ 
͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍ 
͙͔ͫͨͫ͟ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ˨͡Ύ ͍  ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˤ·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;. 
Á  ʕ͎ ͔ͪͯͨͨ ˿͍͔͔͙͔͒ͤ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͨͦͫͦ͋ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡. 

o ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍͔͙ͫͫͭ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͒͡Ύ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘; 
ό͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔ͫͻ ͨͪͦ;͙ͻ ͨͦ͒͊͒͊͘;Σ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͻ ͦ͒ͤͯ ͫͯͣͣ͊ͪͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯύ ͍ 
ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ Ή͙ͭͻ ͊͒͊͘;Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ͍ͦ ͍͔ͫ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ (ˤ 
͙͍ͨͪͦͭͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͒͊ͤͤ·͔ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·ͻ ͊͒͊͘; ͎ͣͦͯͭ ͭͦ;ͤͦ ͔ͤ 
͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͨͦ͒͊͒͊͘;). 
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o ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;Σ ;ͭͦ͋· ͙ͦͭͪ͊ͭ͘Έ 
͔͙ͯ͒͊ͤ͡Ύ ͨͦ͒͊͒͊͘; ͙͙͡ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤ͡·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͒͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͔ͪ͊ͤ ͋·͙͡ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤ· 
ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ͙͘ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·ͻ ͍ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ 
ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͊͒͊͘;͙. 

o ˩͙ͫ͡ ͍·͋ͪ͊ͤ· ͊͟͟ ͨͦ͒͊͒͊͘;͙Σ ͭ͊͟ ͙ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͦ͋͊ ͺ͊͗͊͟͡. 

˞̖̏̑́̎̆̎̉̆ ̉̌̉ ̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̐̌́̎́ ̠̅̌ ̃̒̆̄̏ ̐̑̏̆̋̓́ 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͒ͭ͡ ͨͯͤͭ͟ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ 
͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍ 
͙͔ͫͨͫ͟ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˞̖̏̑́ ̎̆̎̉̆ ̘̐̑̏̍̆̇̔̓̏̎̏̄̏ ̐̌́̎́ 

˽͔ͦͫ͡ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ ͫͦͻͪ͊ͤΎͭΈ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡. 

˽͔ͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡: 

Á ˹͊͋ͦͪ ͒͊ͭ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦͣ͡ Ή͔ͭ͊ͨ 
͔ͨͪͦͭ͊͟. 

Á ˨͡Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͘ ͻͦ͒ͦͣ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͙͡ ͔͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͙͊ͤΎ ͣͦ͗ͤͦ 
͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͫ ͍͋͊ͦ͘·ͣ ͙͙͡ ͔ͭͯ͟΅͙ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡. 

Á ˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͒ͦ мл ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡. 
˿͍͙͍ͪ͊ͤ͊Ύ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͙͙͡ ͔ͭͯ͟΅͙͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͫ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡Σ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͤ͊;͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͔ ͒͊ͭ· ͊͒͊͘;Σ ͊ ͔ͤ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 

˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ мл ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ 
ͨ͊ͤ͡. 

Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͚ ͨ ͊ͤ͡. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˿͙͍ͦͨͪͦ͊ͭ͟Έ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͙͙͡ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͫͦ 
ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͒͊ͭ· ͙͙͡ ͫ ͍͋͊ͦ͘·͙ͣ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙ 
͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͒͊ͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ. 

Á ˤ ͔ͨͦ͡  ʕ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͍ ͟ ͦͭͦͪ·͚ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙͍ͫͦͨͪͦ͊ͭ͟Έ 
ͤ͊͘;͔͙ͤΎ. 

Á ̉ͭͦ͋· ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͤͯ͗ͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˤ͔ͫΈ ͔ͨͪͦͭ͟ 
͙͙͡ ˤ·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙. 

˛̘̉̒̓̋́ ̂́̈̏̃̏̄̏ ̉̌̉ ̘̐̑̏̍̆̇̔̓̏̎̏̄̏ ̐̌́̎́ 

˻;͙ͫͭ͊͟ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͙ ͙͡ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ ͒ ͊ͤͤ·ͻ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͚ͯ͒ͦ͋ͤͦΣ ͔͙ͫ͡ ͙ͨͪ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ 

͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΣ ;ͭͦ͋· ͎͙͔͒ͪͯ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͙͍ͨͪͦͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͙͙͡ 

͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ͫΎ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡. 

ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͒ͭ͡ ͨͯͤͭ͟ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˻;͙͙ͫͭͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ 

ͨ͊ͤ͡. 

˨͡Ύ ͦ;͙͙ͫͭ͟ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˻;͙͙ͫͭͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͊ 

͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͦ;͙͙ͫͭͭΈ. 
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Á ˨͡Ύ ͦ;͙͙ͫͭ͟ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˻;͙͙ͫͭͭΈ 
͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡Σ ͊ ͘ ͔͊ͭͣ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͦ;͙͙ͫͭͭΈ. 

ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͙͡ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;Σ ;ͭͦ͋· ͦ;͙͙ͫͭͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͭͯ ;͊ͫͭΈ 

͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ˎ̜́̈̏̃̊ ̐̌́̎ 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍ ͔ͨͦ͡ Baseline 

 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͣͦ͗ͤͦ 
͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͣ͡ Tracking Gantt ό˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤͣ͡ύΦ 

 

˹͙͗ͤΎΎ ͔ͫͪ͊Ύ ͙͙ͤ͡Ύ ς Ήͭͦ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤͤ·͚ ͍͋͊ͦ͘·͚ ͨ͊ͤ͡Φ 
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˙̝̎̏̄̏̐̑̏̆̋̓̎̏̒̓ 
˻͋Ά͔͙͒ͤΎΎ ͫ ͍Ύ͊ͤͤ͘·͔ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͦ͒ͤ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙͙͡ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ 

͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟. 

˥͍͊ͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟: 

Á ˽͔ͪͦͭ͟Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͚ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ·͔ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙͙͡ 
͔͙ͨͦ͒ͨͪͦͭ͊ͣ͟. 

Á ˥͍͊ͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͟͡·ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟. 
˽͔ͦ͒ͨͪͦͭ͟: 

Á ˽͔ͪͦͭ͟Σ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·͚ ͍ ͎͚͒ͪͯͦ ͔ͨͪͦͭ͟. 
Á ˽͔ͦ͒ͨͪͦͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͊͟͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͙͔͙ͪ͊͋ͤ͘Ύ ͎ͫͦ͗ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊ ;͙͊ͫͭΣ ͔͔͋ͦ͡ 
ͨͪͦͫͭ·͔ ͒͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ. 

Á ˽͔ͦ͒ͨͪͦͭ͟ ͤ͊͘·͍͊Όͭ ͔ͭ͊͗͟ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡·ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟. 

ˑ̏̂́̃̌̆̎̉̆ ̐̏̅̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ ̜̄̌́̃̎̊ ̐̑̏̆̋̓ 

Á ˻͚͔ͭͪͦͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͫͭ͊ͭΈ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˮͣΎ ͘ ͊͒͊;͙ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͫͭͪͦͯ͟Σ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤͯ͡Ό ͙͔ͤ͗ ͎ͭͦͦ ͔ͣͫͭ͊Σ ͯ͒͊͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ 
͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟. 

Á ˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΦ ˸ ͦ͗ͤͦ ͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ͡Ό͚͋ͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͎ ͍͎͊ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͍ͫͭ͊͊͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͨͯͤͭ͟ ˽͔ͪͦͭ͟. 

o ̉ͭͦ͋· ͍͙͒ͦ͋͊ͭΈ ͺ͚͊͡ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΣ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ;͔͙ͭͤΎΣ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔ͫͭͪͯ͟͡ 
ͤ͊ ͔ͤͦͨ͟͟ ˤ͍͙ͫͭ͊ͭΈΣ ͙ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ˤ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ;͔͙ͭͤΎ. 

Á ˩͙ͫ͡ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͔ͨͦ͒ͨͪͦͭ͟ ͍ͦ͋ͤͦ͡Ύͫ͡Ύ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΣ 
͍͙ͤͦͫͣ·͙ͣ ͍ ͙ͫͻͦ͒ͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͙͙͡ ;ͭͦ͋· ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͔ͨͦ͒ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͦͭͪ͊͗͊ͫ͡Έ ͍ ͙ͫͻͦ͒ͤͦͣ 
͔͔ͨͪͦͭ͟Σ ͙͙͔ͫͤͣͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˿͍ Ύ͊ͭ͘Έ ͫ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟. 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˤ͍͙ͫͭ͊ͭΈ. 

ˠ̅́̌̆̎̉̆ ̅̔̂̌̉̋́̓̏̃ ̑̆̒̔̑̒̏̃ ̐̑̉ ̗̋̏̎̒̏̌̉̅́̉̉ ̐̑̏̆̋̓̏̃ 

˽͙ͪ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙͙ ͨ ͔͍ͪͦͭͦ͟Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙͔ͫΎ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍ Project 

͔͒ͦͨͯͫ͊ͭͫ͟Ύ ͙͍͙͔͒ͯ͋ͪͦ͊ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

Á ˽͙ͪ ͔͙͙ͯ͒͊ͤ͡ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙ͻͫΎ ͍͙͚ͤ͊͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͘ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͭ͊͗͟ 
͔ͯ͒͊ͤ͡· ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ ͙ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͺ͚͊͊͡ͻ ό͔ͨͦ͒ͨͪͦͭ͊͟ͻύ. 

˩͙ͫ͡ ͔ͨͦ͒ͨͪͦͭ͟· ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤ͘·Σ ͭͦ Project ͯ ͒͊͡Ύ͔ͭ ͍͔ͫ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͙ͻͫΎ ͍͙͚ͤ͊͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͊͘ 

͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͙ͻ ͔͍͎ͨͪͦͦ Ή͔ͣͨ͘͟͡Ύͪ͊. 

Á ˾͔ͫͯͪͫ· ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͙ͻ ͊͒͊͘;͊ͣ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͙ͦͤ 
͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤͦ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗͊͡͡ ͒ͦ ͙ͦͤͫͦ͒͊͟͡ͼ͙͙. 

˨͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͦ͒ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͣͦ͗ͤͦ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͍͟͡Ό;͙͍ ͍ ͔͎ͤͦ 

͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͫͦͻ͔ͪ͊ͤͤͤ·͔ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͙͘ ͔͍ͨͦ͒ͨͪͦͭͦ͟. 

˹͙͊͡;͙͔ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͫ͟͡Ό;͔͊ͭ ͙͍͙͔͒ͯ͋ͪͦ͊ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ό΅͙ͻ ͙ͻ 

ͺ͚͊͊͡ͻ. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ̇ ̝̝̔̌̓̉̐̑̏̆̋̓̎̏̒̓ 

͔͔́ͪ͋ͯͭͫΎ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͨ͊ͤ͡· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ лмΦлмΦнллфΦ 
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˭͊ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍͔ͦͭ;͊Όͭ ͪ͊ͤ͘·͔ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͦ͋΅͙͚ ͨ͊ͤ͡-͎ͪ͊ͺ͙͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋ · ͯ;͙ͭ·͍͊͡ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͺ͙͊͊ͣ͘ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ 

˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͺ͊͘·Υ ˢ͙ͤ͊͘͡Σ ˨͙͚͊ͤ͘Σ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͙ 
˽͙͔ͪͣ͊͟Φ 

˹͙͔͗ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͨ͊ͤ͡· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ  

  

 

˿͙ͦ͒͊͒ͣ͘ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͍͙͒ͦ͋͊ͣ ͍ ͔͎ͤͦ ͨ͊ͤ͡· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟. 

̂;͔ͭͣ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͺ͙͊͊ͣ͘ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Υ 

Á ̅͊͊͘ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ н ͔ͣͦ͗ͭ ͤ͊;͊ͭΈͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͺ͊͘· ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ мΦ 

Á ̅͊͊͘ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ н ͔ͣͦ͗ͭ ͤ͊;͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͺ͊͘· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ мΦ 
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˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͦ͋΅͙͚ ͨ͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ 

͔͔́ͨͪΈ ͔ͦͭͪͦͣ͟ ͨ͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ нΦ 

 

ˤ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͊͒͊͘;͙ ό͔ͦͭͣ;͔ͤͤ·͔ ͔ͫͪ·ͣ ͼ͍͔ͭͦͣ ͤ͊ ˨͙͎͔͊ͪ͊ͣͣ ˥͊ͤͭ͊ύΣ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ 
͍͙͒ͤͦΣ ͟ ͙͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤ͘· ͊͒͊͘;͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ н ͫ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨ ͪͦ͒ͯͭ͊͟ 1. 

˜̔̌ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 
˿ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨͯ͊͡ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͍͔͎ͫͦͣͫͭͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ͙ ͨͪͦͫͣͦͭͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ͋ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔͔ͨͪͦͭ͟. 

˽ͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ͙ͣΎ 

͔ͪͫͯͪͫ͊Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ΈΣ ͔͙͙͒ͤͼ· ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͙ ͙ͭ͊͋͡ͼ· ͤͦͪͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘. 
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˴͊͗͒·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙͘ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ, ͤ ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ ͺ͚͊ͦͣ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ 

ͨͯ͊͡. 

˽͙ͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ Project Professional ͪ ͔ͫͯͪͫ· ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

͙͍ͤ͊ͫͭͪ͊͊ΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͙ͤͣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˿ͦ͒͊ͭ͘Έ 

͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͯ͟Ό ͎ͪͯͨͨͯ ͣ ͔ͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ. 

˞̏̈̅́̎̉̆ ̐̔̌́ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

Á ˿͔ͦ͒͊ͣ͘ ͺ͚͊͡ ProjectΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͍͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ. 
Á ˨͔͔͊͡ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͟ ͺ͚͊ͯ͡ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 
ͺ͚͊ͦͣ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 

Á ˽͔ͦͫ͡ Ή͎ͭͦͦ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͔ͪͫͯͪͫ· ͙͘ ͨͯ͊͡ ͙ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͙ͤͻ. 

Á ˽͙ͪ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͙ͤ ͦ͋΅͙ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͊͒͊͘;͊ͣ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͍ ͔ͤͣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͍͔ͫ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͊͒͊͘;Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔͙͙͒ͤͼ· ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎΣ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͨͪͦͺ͙͡Έ 
͎͙͊ͪͯ͘͘͟. 

Á ͙̏ͭ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͔͊ͭͣ͘ ͙ͦͨͪͯ͟ΌͭͫΎ ͍ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ;ͭͦ͋· ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͋·͙͡ 
͒ͦͫͭͯͨͤ· ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͺ͚͍͊ͦ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 

Á ˩͙ͫ͡ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͙͡ ͡Ό͚͋ͦ ͺ͚͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͦͭͪ͟·ͭΣ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͙͘ ͺ͚͍͊ͦ͡ ͒ͦͫͭͯͨͤ· 
͙ͦ͒ͤ ͔ͭ ͔͗ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ. 

˜̑̆̉̍̔̆̒̓̃̏̚ ̋̌̉̆̎̓́ ̐̔̌́ 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ ͍  ͺ͚͊͊͡ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͯ͊͡ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ 

͔͔͙ͨͪ͊ͨͫ͘·͍͊ΌͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ͙ͣ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ: 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍͙ͤ͊͊ͤ͘Ύ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍͍͔͔͒ͤͦ ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φη ͙ Ήͭ͊ 
͙͊ͨͫ͘Έ ͙͔͔ͣͤͤ͊͘ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͤ͊ ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φ ˢΦηΣ ͭͦ ͙ͨͪ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͦͭͪ͟·͙͙ͭ 
ͺ͚͊͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ Ήͭ͊ ͙͊ͨͫ͘Έ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔ͤ͊ ͟ ͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φη. 

Á ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͨ ͔͍ͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͊ͭͫΎ ͍͔͔͙͔ͨͦͪ͗͒ͤ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͘-͊͘ ͫͯ͡;͚͊ͤ·ͻ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘. 

˩͙ͫ͡ ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔ͣ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͭͦ ͙ͨͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔͔͙ͨͪ͊ͨͫ͊ͭ͘Έ 

͔͎ͦ ͒͊ͤͤ·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͺ͚͊͡ ͟ ͙͔ͤͭ͊͡ ͨͯ͊͡ ͙ ͊͒͊ͭ͘Έ ͔͎ͦ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͔͔ͨͪ͒ ͨͯͦͣ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

Á ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔ͨͦͫ͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Ύ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͙͔͔ͣͭ ͙͔ͤͭ͟͡ ͨͯ͊͡ 
͍ ͙͎͍͒͊ͦͦͦͣ͡ ͔ͦͤ͟ ˻͋΅͙͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͣͦ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͫ 
ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φη ͤ͊ ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φ ˢΦηΣ ͔ͨͦͫ͡ ;͔͎ͦ ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͍ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͺ͚͊͊͡ͻ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͯ͊͡ Ήͭ͊ ͙͊ͨͫ͘Έ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͔ͣͤͤ͊͘ ͤ͊ ζˣ͍ͯ͊ͤͦ͡ ˽Φ ˢΦη. 

˛̟̘̓̋̌̆̎̉̆ ́̊̌̏̃̕ ̋̌̉̆̎̓̏̃ ̐̔̌́ ̏̓ ̐̔̌́ ̑ ̆̒̔̑̒̏̃ 

˽͙ͪ ͦͭ͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͦͭ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͙ 

͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ͻ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͫ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣΣ 

͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·͙ͣ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 

Á ˩͙ͫ͡ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ ͦͭ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͺ͚͊͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͦͭͪ͟·ͭΣ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͘ ͺ͚͊͊͡ 
͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡ ͯ͒͊͡ΎΌͭͫΎ. 

Á ˩͙ͫ͡ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͊ͪ͘͟·ͭΣ ͍ ͔ͤͣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͊͒͊͘; ͙͘ ͺ͚͊͊͡ 
͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͔ͤ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎΌͭͫΎ. 

Á ˩͙ͫ͡ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͨͦͫ͡ 
ͦͭ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͺ͚͊͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͔ͨͪ͒ ͦͭ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͦͭ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
͙ͯ͒͊ͭ͡Έ ͔ͪͫͯͪͫ ͙͘ ͍͔ͫͻ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 
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̉ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔͙ͨͦͭͪ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͍ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡Σ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͍ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͦͦ;͔ͤͦ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ 

͔ͪͫͯͪͫ͊ ͙ ͙͚͔ͫͦͨͪͯͭ͟ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͙͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊. 

˭͔͊ͭͣ ͔͙͔͊ͣͤͭ͘ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ ͍ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͦͦ;ͤ·ͣ ͔ͪͫͯͪͫͦͣ. 

˽͙ͪ ͦͭ͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͦ͋΅͔͎ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ 

͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ό͍ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͦͦ;ͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͯ͒͊ͭ͡Έ ͍ ͔ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ. 

˭͔͊ͭͣ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͙͔͍ͨͪͣͤͦ͊ͭΈ ͍ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͦͦ;ͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͍ ͙ͫͻͦ͒ͤͦͣ ͺ͚͔͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 

ˠ̒̓́̎̏̃̋́ ̠̒̃̈̉ ̒ ̟̒̔̆̒̓̃̔̉̍̚̚ ̐̔̌̏̍ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

Á ˹͔ ͊ͪ͘͟·͍͊Ύ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͚͔ͦͭͪͦͭ͟ ͔ͯ͗ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͺ͚͊͡ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˻ͤͦ͟ ̈́ ͔͙͔ͤͭ͟͡ ͙ͣΎ ͺ͚͊͊͡ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͎ͤͦ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͨ ͔͍͔ͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˻͋΅͙͔ ͔ͪͫͯͪͫ·, ˨ ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ˮ  ͍͘ ·͔͙͔͋ͪͭ ͙ͣΎ ͺ͚͊͊͡ ͨͯ͊͡ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

Á ˤ ͎͔ͪͯͨͨ ˽͙ͪ ͦͤ͟ͺ͙͔ͭ͟͡ ͫ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͙͙͡ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͺ͚͊͡Σ ͙͔ͣΌ΅͙͚ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͔͔ͪͫͯͪͫ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔͙ͫ͡ ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͺ͚͔͊͡ ͒͡Ύ 
͔ͪͫͯͪͫ͊ ͯ͊͊ͤ͊͘͟ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊Ύ ͍ͫͭ͊͊͟ фллͪΦΣ ͊ ͍ ͎͒ͪͯͦͣ мнллͪΦύ. 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˻ Φ˴ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͙͊ͨͫ͘Έ ͍͔ͨͦͪͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ 
͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͊͘. 

Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˻ͤͦ͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͺ͚͊͡ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ. 

˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤΦ ˿ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͒ͦ͋͊͡ΎΌͭͫΎ ͍ ͍ͤͦ·͚ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͙ͨͪ ͔͎ͦ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͙ͣ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͺ͚͊͊͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡ ͨͯ͊͡. 

ˠ̐̑́̇̎̆̎̉̆Ȣ ̃ ̔̌ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˨͡Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ м ͙ н ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͔ͫͭΈ ͺ͊ͭ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͦ͋΅͙ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˨͡Ύ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤ͊ ͔͙͒ͤ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎΦ 

˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͙ͫͦ͒͊͒ͣ͘ ͦ͋΅͙͚ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ 

1. ˿͙ͦ͒͊͒ͣ͘ ͍ͤͦ·͚ ͺ͚͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

2. ˽͔͔͚͔ͪ͒ͣ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet (˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύ 

3. ˤ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍ ͍͔͔͒ͣ ͔ͪͫͯͪͫ· 

o ͔͙͍́ͫͭͪͦ΅͙͟ м  

o ͔͙͍́ͫͭͪͦ΅͙͟ н 

˿ͦͻ͙ͪ͊ͤͣ ͨͯ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ͺ͚͊͡ pool.mpp. 
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͔͔́ͨͪΈ ͍ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦ͋΅͔ͣΣ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ м ͙ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ н ͤ ͙͊ͫͭͪͦͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͨͯ͊͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ 
͔ͣͤΌ Tool / Resource Sharing / Share Resources. 

 

˽͔͔͚͔ͪ͒ͣ ͍ ͦ͋΅͙͚ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͤ͊ͤ͊͘;͙ͣ ͙ͦ͋ͦͻ ͔͙͍ͭͫͭͪͦ΅͙͍ͦ͟ ͤ͊ ͺ͊͘· ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎΦ 

˽͔͔ͪ͟͡Ό;͙ͣͫΎ ͍ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ Resource Sheet ό˶͙ͫͭ ͔͍ͪͫͯͪͫͦύΦ 
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ˤ͙͒ͤͦΣ ;ͭͦ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡ ͙ͨͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ ˨͡Ύ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
͍ͦͫͨͦ͡Έ͔ͯͣͫ͘Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙͔͚ ͍·͍͙͍͙ͪ͊ͤ͊ͤΎ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

˽͔ͦͫ͡ ͔͔ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͨ͊ͤ͡-͎ͪ͊ͺ͙͟ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͍͙͒Φ 
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˗̝̏̎̓̑̏̌ ̐̑̏̆̋̓́ 

ˍ̎́̌̉̈ ̘̋̑̉̓̉̆̒̋̏̄̏ ̐̔̓̉ 
̉ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭΣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͚͔ͭ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·. 

Á ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤ·͚ ͨͪͦͫͣͦͭͪ ͙͙ͪͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͨͯͭ. 
Á ́΅͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘; . 
Á ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͯͭͣ. 
Á ˽͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͊ͭΈ 
͔͋ ͘ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͯͭΈ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̘̖́̋̓̉̆̒̋̉̕ ̜̖̅́̎̎ 
Á ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͭ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 
Á ˣ·͔ͫͭͪͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;. 
Á ˣ·͔ͫͭͪͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͊͒͊͘;. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͍ͦͫͭ͊΄͔͚ͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;͙. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·ͻ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 
Á ˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ͦ͋΅͙ͻ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͒͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. 

˕̈̍̆̎̆̎̉̆ ̏̂̆̄̏̚ ̛̏̂̆̍́ ̙̖̠̏̒̓́̃̉̒ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ 
˩͙ͫ͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͎ͫͭͪͦͦ ͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ ͨ͊ͤ͊͡ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͨͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ 

͎͊͒͊ͤͤͦͦ͘ ͚͔͎ͪ͊ͤͦ͟ ͫͪͦ͊͟Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͯͦ͗ͭ͡ΈͫΎΣ ͍ Microsoft Office Project 2003 

ͣͦ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͨ͊ͤ͡ ͨͦ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͣͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͒͡Ύ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌ΅͔͚ͫΎ ͊͒͊͘;͙ ͫ ͭͦ;ͤͦͫͭΈΌ 

͎ͤͯ͗ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ. 

ˮ͔ͣͤ͘ΎͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͣͦ͗ͤͦ: 

Á ͍ ͼ͔ͦͣ͡ 
Á ͨͦ ͒ͤΎͣ 

˕̈̍̆̎̆̎̉̆ ̏̂̆̄̏̚ ̛̏̂̆̍́ ̙̖̠̏̒̓́̃̉̒ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ ̃ ̗̆̌̏̍ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·͙ͣ 

Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͦ͋΅͙͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͙ ͣͦ͗ͤͦ ͙͒ͦͨͯͫͭͭΈ ͙ͻ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡. 

̏ͭͦͭ ͫͨͦͫͦ͋ ͔ͯ͒ͦ͋ͤΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ ͫͯ͡;͔͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͔ͤ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΌ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͔ͪͫͯͪͫ͊: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒) ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ More View(˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ). 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ More Viewsό˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ) ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ Task Sheet (˶͙ͫͭ ͊͒͊͘;) ͙  
͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ Apply (˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ). 

Á ˤ ͔ͣͤΌ View (ˤ͙͒) ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· Tables (͙́͊͋͡ͼ͊) ͙  Work (́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·). 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ Remaining (˻͍ͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·) ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͍͔ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ 
ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 
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˕̈̍̆̎̆̎̉̆ ̏̂̆̄̏̚ ̛̏̂̆̍́ ̙̖̠̏̒̓́̃̉̒ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ ̐̏ ̠̅̎̍ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͨͦ ͒ͤΎͣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͨͪͦͺ͙͡Έ ͘ ͎͙͊ͪͯ͘͟ 

͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡. 

˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ͡;͙ͭΈͫΎ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ ͙ͨͪ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͙ͤ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͊͒͊͘;͙ 

͍͔͙ͯ͡;͙ͭͫΎ ͤ͊ ͍͒͊ ͒ͤΎΣ ;ͭͦ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΌ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͪ ͔ͫͯͪͫ͊ ͤ͊ ͍͚ͭͦͪͦ ͔͒ͤΈ. 

̉ͭͦ͋· ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΣ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͒ͦ͋͊ͭΈ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍ 

͔͍ͨͪ·͚ ͔͒ͤΈ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊͘;. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ̅ͦͪͣ͊ͭ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ̊͊͊͟͡ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˤ͔ͪͻ͙͚ͤ 
͍͔ͯͪͦͤΈ, ˿ ͔͙͚ͪ͒ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ ͙͡ ˹͙͙͚͗ͤ ͍͔ͯͪͦͤΈ. 

Á ˨͡Ύ ͔͎ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ΄͊͟͡· ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍  ͔ͨͦ͡ ͫͦ ͙ͫͨͫͦͣ͟ ˩͙͙͒ͤͼ· ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˨ͤ ͙͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ OK. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ̅ͦͪͣ͊ͭ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˽͙ͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͙  ́ͪ ͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˤ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ΄͊͟͡· ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͍ ͔ͨͦ͡ ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒ ͡Ύ 
͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͒ͤΎ ͍ͤͦ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̘̖́̋̓̉̆̒̋̉̕ ̅́̓ ̘̎́́̌́ ̉ ̘̠̏̋̏̎́̎̉ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͙  ˻͋ ͍͙ͤͦͭΈ ͊͒͊͘;͙. 
Á ˤ ͎͔ͪͯͨͨ ͙̅͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͒͊ͭ· ͍ ͨͦ͡Ύͻ ˹͊;͊ͦ͡ ͙  ˻͟ ͦͤ;͙͔͊ͤ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̘̖́̋̓̉̆̒̋̉̕ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ 

˩͙ͫ͡ ͙͍͔ͫͭͤ͘· ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·͔ ͨͦ ͊͒͊͘;͔Σ ͣͦ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 

ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒ ͡Ύ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘;. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ́ͪ ͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ̅ ͊͟ ͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈΣ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ 
ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘. 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͨͦ͡Ύͻ 

% ͘ ͍͔͊ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͙  ˻ͫ ͍ͭ͊΄͙͔ͫΎ (˻͍ͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·ύ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ. 

˨͡ Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͨͦ͡Ό ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ TABΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͨͦ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͙͒ͣ·ͣ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̘́̋̓̉̆̒̋̏̊̕ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ 

˨͡Ύ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͙͔ͨͦͤͭ͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘; ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ˻ͭ ͔͙͍͙͔ͫ͗͊ͤ͡. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ͙̅͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙ ͍ͦͫͭ͊΄͔͚ͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͨͦ͡Ύͻ % 

͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙  ˻ͫ ͍ͭ͊΄͊ΎͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͫ ͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ. 
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˨͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͨͦ͡Ό ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ TABΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͨͦ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͙͒ͣ·ͣ. 

ˎ̜̒̓̑̏̆ ̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̙̜̖̈́̃̆̑̆̎̎ ̘̈́̅́ 

˩͙ͫ͡ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙͍ͨͪͫͯͭͫͭͯΌͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡Σ 

ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͫͭͪͦ ͙ͻ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͙ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͊͟͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͤ͊ млл҈ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ͒͊ͭͯ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͙  ˻͋ ͍͙ͤͦͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟. 
Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˻͍͙͋ͤͦͭΈ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͊͟͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͨͦ ͙  
͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͒͊ͭͯΣ ͨͦ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͻͦ͒ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 

o ˩͙ͫ͡ ͒͊ͭ͊ ͔ͤ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡Σ ͍ Project ͙ ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͔ͭͯ͟΅͊Ύ ͒͊ͭ͊ ͙͙͡ ͒͊ͭ͊ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ 
ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ ҈ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͍ͪ͊ͤ·ͣ ͭͦ͡Έͦ͟ л 
͙͙͡ млл. 

Á ͍͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍͔͎ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

ˎ̜̒̓̑̏̆ ̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̖̏̅́ ̜̠̃̐̏̌̎̆̎̉ ̠̅̌ ̝̖̎̆̒̋̏̌̋̉ ̘̈́̅́ 

˩͙ͫ͡ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡Σ 

ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͫͭͪͦ ͙ͻ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͙ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͊͟͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͤ͊ млл҈ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ͒͊ͭͯ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊Ύ ͚ͤ͊͗͊ͭͦ ͍͙͊͟͡΄ͯ CTRLΣ ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

Á ˨͔͔͊͡ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ό ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͔ͪͦͣ͟ ͔͔͎ͨͦͫ͒ͤͦ͡ ΄͎͊͊. 
Á ̉ͭͦ͋· ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ 
͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊͒͊͘;. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̙̠̏̒̓́̃̆̊̒ ̝̅̌̉̓̆̌̎̏̒̓̉ 

˩͙ͫ͡ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘Σ ;ͭͦ ͒͡Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;͙ ͨ ͙ͦͤ͊͒ͦ͋ͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͙͡ ͔ͣͤΈ΄͔ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ;͔ͣ 

ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͦ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ tǊƻƧŜŎǘΣ ͣͦ͗ͤͦ ͯ͊͊ͭ͘͟Έ ͍ͦͫͭ͊΄ͯΌͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘; ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ˻ͭ ͔͙͍͙ͫ͗͊ͤ͡.͔ 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ͙̅͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͨͦ͡Ύͻ ˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙  

˽ͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̙̖̠̏̒̓́̃̉̒ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ 

˩͙ͫ͡ ͙ ͍͔ͫͭͤͦ͘Σ ;ͭͦ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;͙ ͨ ͔͔ͦͭͪ͋ͯͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͙͡ ͔ͣͤΈ΄͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ Σ ;͔ͣ ͔͔ͪ͊ͤ ͋·ͦ͡ 

ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͦ ProjectΣ ͣͦ͗ͤͦ ͊͒͊ͭ͘Έ ͍͔͙͡;͙ͤͯ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘; ͙  ͤ͊͗ ͙͔ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ́ͪ ͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ˻͍ͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͍ 

ͨͦ ͡Ύͻ ́ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙  % ͘ ͍͔͊ͪ΄͔͙ͤΎ ͨ  ͦͭ ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘. 
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˨͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͤͯ͗ͤͦͣͯ ͨͦ͡Ό ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ TABΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͨͦ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͙͒ͣ·ͣ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̗̐̑̏̆̎̓́ ̙̠̈́̃̆̑̆̎̉ ̐̏ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓́̍ 

˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͊ͣ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͔ͪͫͯͪͫ· ͙  ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤ͡ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘Σ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ 

ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ· ͒͡Ύ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘; ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ́ͪ ͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ҈ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ 
͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˨͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͍ ͔ͨͦ͡ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ TABΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͨͦ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͙͒ͣ·ͣ. 

˽͔͔ͪͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͍ͦͫͭ͊΄͙ͻͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͨͦ͡Ύͻ 

͙̅͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙  ˻ͫ ͍ͭ͊΄͙͔ͫΎ ͫ ͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̗̐̑̏̆̎̓́ ̙̠̈́̃̆̑̆̎̉ ̘̈́̅́̉ 

˻͔͙͔ͭͦ͋ͪ͊͗ͤ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;͙ ͨ ͍ͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͻͦ͒ ͔͔ 

͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͨ ͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽ͪ ͔͍͔͙͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˶͙ͫͭ ͊͒͊͘; ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ˻ͭ ͔͙͍͙͔ͫ͗͊ͤ͡. 

ˤ ͔ͨͦ͡ ˽ͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 

͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˽͔͔ͪͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͍ͦͫͭ͊΄͔͚ͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍·͍ͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͨͦ͡Ύͻ 

͙̅͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙  ˻ͫ ͍ͭ͊΄͊ΎͫΎ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̜̖̐̏̃̑̆̍̆̎̎ ̘̖́̋̓̉̆̒̋̉̕ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ ̠̅̌ ̘̎́̈̎́̆̎̉̊ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˨͡Ύ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘;͙Σ ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͊͗͒͟·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͊͘ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͣͦ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·͔ ͅ ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒͡Ύ 

͎͊͗͒ͦͦ͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔͎ͤͤͦͦ ͔ͪͫͯͪͫ͊: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊͘;. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ̅ͦͪͣ͊ͭ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˽͙ͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͙  ̅͊ ͙ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
Á ˤ ͔ͨͦ͡ ̅ ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭ ͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍  ͍͚ͨͪ͊ͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨ ͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 
ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˽ͦ ͯͣͦ͡;͙͊ͤΌ ΄͊͊͟͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍  ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ζˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊͘;η ͔͔ͪ͊͒ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙͒ͤ. 

Á ̉ͭͦ͋· ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͫ ͎͙͒ͪͯͣ ͍͔͔ͪͣͤͤ·ͣ ͙͔͍ͤͭͪ͊ͦͣ͡Σ 
͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦ ͙͙͡ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦΣ ͣͦ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ΄͊ͯ͟͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ. 

˛̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̖̏̂̉̚ ̘̖́̋̓̉̆̒̋̉̕ ̓̑̔̅̏̈́̓̑́̓ ̠̅̌ ̘̎́̈̎́̆̎̉̊ ̑̆̒̔̑̒̏̃ 

˨͡Ύ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͨͦ ͊͒͊͘;͔Σ ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͒ͦ͡Ό ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ ͫ ͤ͊;͊͊͡ ͔͔ 

͍·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΣ ͣͦ͗ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͦ͋΅͙͔ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͙͔ͫΎ ͤ͊ ͊͗͒͟·͚ 

ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊͒͊͘;. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ́ͪ ͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘·. 
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Á ˤ ͔ͨͦ͡ ͙̅͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ ͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͒͡Ύ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͚ͤ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ. 

˨͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͨͦ͡Ό ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͍͙͊͟͡΄ͯ TABΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͨͦ͡ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͙͒ͣ·ͣ. 

˜̑̏̒̍̏̓̑ ̖̏̅́ ̜̠̃̐̏̌̎̆̎̉ ̐̑̏̆̋̓́ 
Á ˿͋ͦͪ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ͪͯ;ͤͯΌ. 
Á ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ. 
Á ˽͙ͦͫ͟ ͦͭͫͭ͊Ό΅͙ͻ ͦͭ ͨ͊ͤ͊͡ ͊͒͊͘;. 
Á ˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˽͙ͦͫ͟ ͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͍ ͔͊ͤ͒͊ͪͤͦͣ͟͡ ͔ͨ͊ͤ͡. 
Á ˻͍͔ͭͭ ͤ͊ ͔ͨͪͪ·͍͙͔͊ͤ ͊͒͊͘;͙. 
Á ˭͙͔͊͒͊ͤ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘;͙ млл҈. 
Á ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙͍ͭͨͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͣ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ. 
Á ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘; ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͙͚ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ˽ͪͦͫͣͦͭͪ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͊͘ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ . 

˞̂̏̑ ̜̖̅́̎̎ ̘̟̃̑̔̎̔ 

Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͭ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͙ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ. 
Á ˿͔͙͔ͦ͋ͪͭ ͒͊ͤͤ·͔Σ ͔͔͙͍ͦͨͪ͒͡ ͙ͻ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͨͦͫͦ͋ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ. 
Á ˤ·͚͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·͚ ͨ͊ͤ͡ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͔͚͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔ͣͯ. 
Á ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡Σ ;͔͔ͪ͘ ͙͔͊͟͟ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡· ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍͒ͦ͋͊͡ΎͭΈ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔ 
͍ ͨ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

Á ͔̉ͣ ͔͎͡;͔ ͫͨͦͫͦ͋ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ͪͯ;ͤͯΌΣ ͔ͭͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ 
͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ. 

Á ˾͔͔͔ͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͯͨͪͦ΅͔ͤͤ·͚ ͫͨͦͫͦ͋ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͎ͪͯͨͨ·Σ 
͒ͦͫͭͯͨͤ·͚ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟. 

ˍ̎́̌̉̈ ̜̖̐̏̃̑̆̍̆̎̎ ̜̖̅́̎̎ 

˩͙ͫ͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·͔ ͫ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ͙͎͔͒͊ͪ͊ͣͣΣ ͣͦ͗ͤͦ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ Microsoft ExcelΣ ͙͙͍͍ͣͨͦͪͭͪͦ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͙͘ 

Project ͨ ͙ͪ ͨͦͣͦ΅͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ͊: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ˽͔͙͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ ͔͊ͭͣ͘ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˢ͙ͤ͊͘͡. 
Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ Excel ͤ ͊ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˢ͙ͤ͊͘͡. 

˨͡Ύ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ Microsoft Excel ͙  ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ͻ ͎ͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͔ͣ͊ͫͭͪ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍͔͔ͨͦͪͣͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ. 

ˤ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͺ͚͔͊͡ Excel ͦ ͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙  ͊ͭͪ͊ͭ͘·ύ ͦ ͚͊͗͒ͦ͟ 

͊͒͊͘;͔ ͙͙͡ ͔͔ͪͫͯͪͫ ͨ ͦ ͒ͤΎͣ. 

˜̏̉̒̋ ̟̖̏̓̒̓́̉̚ ̏̓ ̐̌́̎́ ̘̈́̅́ 

˨͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͙͊ͤΎ ͒͊ͭ ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͒͊ͭ 

ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ. 

˸ͦ͗ͤͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͻͦ͒ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΣ ͍͙͍ͫͪ͊ͤ͊Ύ ͒͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ 

͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ ͙͡ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͒ ͊ͭ· ͤ͊;͊͊͡ ͙ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤͣ͡. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ʕ͙ ͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ˻ͭ ͔͙͔ͦͤͤ͟͡. 
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ˤ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ζ˨ ͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͫ ͔͙͍͙͔ͦͭͫ͗͊ͤͣ͡η ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͍͒͊ ͔ͦͭͪ͊͘͟ ͊͒͊͘; ͒͡Ύ 

͚͊͗͒ͦ͟ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˻͙͒ͤ ͔ͦͭͪͦ͘͟ ͊͒͊͘;͙ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊͒ ͎͙͒ͪͯͣ. 
Á ˹͊ ͙͔ͤ͗ͤͣ ͔͔ͦͭͪ͘͟ ͊͒͊͘;͙ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤ· ͤ͊;͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͒͊ͭ· ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡. 
Á ˹͊ ͍͔ͪͻ͔ͤͣ ͦ ͔͔ͭͪ͘͟ τ ͤ ͊;͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͒͊ͭ· ͔͎͊ͤ͒͊ͪͤͦͦ͟͡ ͨ͊ͤ͊͡. 
Á ̏ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͙͔͒ͭΈ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͙ͣ ͙ ͔ͭͯ͟΅͙͙ͣ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ͙ͣ. 

˜̑̏̃̆̑̋́ ̠̉̈̍̆̎̆̎̉ ̜̅́̓ ̘̠̏̋̏̎́̎̉ ̐̑̏̆̋̓́ 

˨͡Ύ ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͒͊ͭ· ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͨͦ ͔͊ͤ͒͊ͪͤͦͣͯ͟͡ ͨ͊ͤͯ͡ ͦͭ ͍͚͋͊ͦͦ͘ ͒͊ͭ· 

ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟. 
Á ˹͙͔͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟. 

ˤ ͔ͫͭͪͦ͟ ˻͔͙͔ͭͦͤͤ͟͡ ͍  ͔ͨͦ͡ ˻ͦͤ͟;͙͔͊ͤ ͦ ͔ͭͦ͋ͪ͊͗ͤ͊ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͚͋͊ͦͦ͘ ͙ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͙͒͊ͭ͊ͣ 

ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 

˜̏̉̒̋ ̃̑̆̍̆̎̎̏̄̏ ̑̆̈̆̑̃́ ̃ ̋́̌̆̎̅́̑̎̏̍ ̐̌́̎̆ 

˻͋΅͙͚ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͔͍ͪͪ͘ ͍  ͔͊ͤ͒͊ͪͤͦͣ͟͡ ͔ͨ͊ͤ͡ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͦͭ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ 

͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘;Σ ;ͭͦ͋· ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͔ͤ ͍͙ͨͦ͡Ύ͡ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͊͒͊͘;͙ ͙͙͡ ͒͊ͭͯ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˨͎͙͔ͪͯ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˽͔͍͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͫͭͪͦͯ͟ ˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊ ͙  ͙͔ͤ͊͗ͣͭ ͤͦͨͯ͟͟ 
˽͙͔͙ͪͣͤͭΈ. 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙́͊͋͡ͼ͊ ͙  ˴͊ ͔ͤ͒͊ͪͤ͡·͚ ͨ͊ͤ͡. 
ˤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͪ ͔͔͍ͪ͘· ͍͔͔͙ͪͣͤ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ΌͭͫΎ ͍ ͍͙͔͒ ͙ͭͦͤ͟ͻ ͔͍ͦͭͪͦ͘͟ 

͍ͫͨͪ͊͊ ͦͭ ͊͒͊͘;͙. 

˭ͤ͊;͔͙ͤΎ ͔͔͍͍ͪͪͦ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͨͪͣ·͊͟Όͭ ͟ ͦ͋·;ͤ·ͣ ͔ͦͭͪ͊ͣ͘͟ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ˥͊ͤͭ͊. 

˛̓̃̆̓ ̎́ ̜̐̑̆̑̃́̎̉̆ ̘̈́̅́̉ 

˩͙ͫ͡ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ;Έ͙ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ ͊ ͊͒͊͘;ͯ ͨ ͙͍͔ͪͦͫͭ͊ͤͦͤ͡·Σ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 

͔͔͙͍ͨͪͨ͊ͤͪͦ͊ͭ͡Έ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͤ͘ΌΌ ͒͊ͭͯΣ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡ΈΣ ͍ͫͦ͒͊͘ 

ͪ͊ͪ͘·͍ ͔ͣ͗͒ͯ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͙  ͍ͦͫͭ͊΄͙͙ͣͫΎ ͙ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͒ ͡Ύ ͊͒͊͘;͙: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣ· ͍  ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔ͯ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͤ͊ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔͚ͤͤͦ ;͙͊ͫͭ 
͊͒͊͘;͙. 

Á ͔̂͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͔ͨͪͣͭ ͍͙͒ ͔͚ͪͫͭͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͟ ͔͙ͫͭͪ͟͡. 
Á ˽͔͔ͪͭ ͊΅͙͔ͭ ͔ͦͭͪͦ͘͟ ͊͒͊͘;͙ ͍͍ͨͪ͊ͦΣ ;ͭͦ͋· ͔͍ͨͪͪ͊ͭΈ ͊͒͊͘;ͯΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͔͔͔͙͔ͨͪͣͫͭͭ 
͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔ͤͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͊͒͊͘;͙ ͤ͊ ͤͯ͗ͤͯΌ ͒͊ͭͯ. 

˩͙ͫ͡ ͔͔͙͍͔ͨͪͭ͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔͔ͨͪͣ΅͔ͤ͊ ͍ͫΎ ͊͒͊͘;͊. 

˩͙ͫ͡ ͔͗ ͔͔͙͍͔ͨͪͭ͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͔ͦͤ͟ͼ ͊͒͊͘;͙Σ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔ͤ͊ ͔͔ ͙͔͒ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ. 

ˏ̏̈̏̂̎̏̃̌̆̎̉̆ ̘̈́̅́̉ 

˸ͦ͗ͤͦ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͒͊ͭͯ ͍͍͔͙ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡Ύ ͒͡Ύ ͔͍͔ͤ͊ͪ͘΄͔͚ͤͤͦ ;͙͊ͫͭ ͊͒͊͘;͙Σ ͍͍͙͍ͫͭ͊ 

͔ͨͦ͡ ʕ ͍͔͙͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡ ͍  ͙ͭ͊͋͡;ͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ζ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊η. 

̉ͭͦ͋· ͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͔ͨͦ͡ ˤ͍͔͙͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡: 
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Á ΅͔͙͔ͤͭ͟͡ ͔ͨͦ͡ ͍ͫͨͪ͊͊ ͦͭ ͎ͭͦͦ ͔ͣͫͭ͊Σ ͯ͒͊͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͍͔ͤͦͦ ͔ͨͦ͡. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͍ͫͭ͊͊͟ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ˿͔ͭͦ͋͡ͼ. 
Á ˤ ͙͔ͫͨͫ͟ ˮͣΎ ͨ ͦ͡Ύ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ˤ͍͔͙͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡. 

˔́̅́̎̉̆ ̙̠̈́̃̆̑̆̎̉ ̘̈́̅́̉ 

˩͙ͫ͡ ͊͒͊͘;͊ ͍  ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͫͭͪͦ ͍͙ͦ͋ͤͦͭΈ ͔͔ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤΣ ͍ͯ͊͊͘͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ млл҈: 

Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͒ͭ͡ ͨͯͤͭ͟ ˽͔͙͊ͤ͡ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙  ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͊͒͊͘;ͯΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭΈ ͊͟͟ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤͯΌΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ 
ͤͦͨͯ͟͟ ζ100% ͘ ͍͔͊ͪ΄͔͙ͤΎη. 

˩͙ͫ͡ ͔͊͒͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ млл҈Σ ͭͦ ͍ Project ͯ ͍͙͍͔ͫͭ͊ͤ͊͊ͭͫ͡Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͒͊ͭ͊ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ 

͊͒͊͘;͙. 

˜̑̏̒̍̏̓̑ ̖̏̅́ ̜̠̃̐̏̌̎̆̎̉ ̘̈́̅́ ̒ ̝̟̐̏̍̏̚ ̌̉̎̉̊ ̖̏̅́ ̜̠̃̐̏̌̎̆̎̉ 

̉ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍͙ͯ͊͘͡Έ͔ͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙͙͙ͤ͡ 

ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊: 

Á ˤ ͔ͣͤ Ό ˤ͙͒ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ˨͙͎͊ͪ͊ͣͣ͊ ˥͊ͤͭ͊. 
Á ˤ ͔ͣͤΌ ˿͔͍͙ͪͫ ͍ ·͔͙͔͋ͪͭ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ ͙  ˶͙ ͙͙ͤ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ˻͚͔ͭͪͦͭ͟ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˨͊ͭ· ͙ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡·. 
Á ˤ·͔͙͔͋ͪͭ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͔͙ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͒͡Ύ ͙͙͚ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ˨͡Ύ ͔͙͍͙ͦͭͫ͗͊ͤ͡Ύ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ˽ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙͙͙ͤ͡ 
ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͯ ͍͙͔ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͨ͊ͤ͊͡. 

Á ̉ͭͦ͋· ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍͔ͤ΄͙͚ͤ ͍͙͒ ͙͙͚ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΣ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͍͊͒ͯ͟͟͡ ˿͙͙ͭ͡ ͙͙͚ͤ͡Σ ͊ 
͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ˿͙ͭ͡Έ ͙͙͙ͤ͡. 

˜̜́̑́̍̆̓̑ ̠̏̓̏̂̑́̇̆̎̉ ̌̉̎̉̊ ̖̏̅́ ̜̠̃̐̏̌̎̆̎̉ 

̉ͭͦ͋· ͍͔͎ͫ͒͊ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊ͭΈ ͔ͭͯ͟΅͙͔ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ: 

Á ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˤ͔͎ͫ͒͊ ͨͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͔ͭͯ͟΅ͯΌ ͙͙ͤ͡Ό ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ˤ ͒͊ͭͯ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͙͡ ˤ ͔ͭͯ͟΅ͯΌ 
͒͊ͭͯ, ;ͭͦ͋· ͯ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͎͔͒ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͍·͍͔͙ͫͭ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 

̉ͭͦ͋· ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ;͔͔ͪ͘ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡· ͍͔͔͙ͪͣͤ: 

Á ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˽ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒· ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ;͔͔ͪ͘ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡·. 
Á ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͙͔͍ͤͭͪ͊͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡ΎΣ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͔͎ͦ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ 
˩͔͔͍͗͒ͤͤͦ, ˩ ͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦ ͙ ͙͡ ˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͤͯ͗ͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·. 

̉ͭͦ͋· ͤ͊;͊ͦ͡ ͙͙͚ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͍ͫͦͨ͊͒͊ͦ͡ ͫ ͤ͊;͊ͦͣ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟: 

Á ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ ͯ ͍͙͔ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͤ͊;͊͊͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟. 
Á ˩͙ͫ͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͊͒͊ͭ͘Έ ͎͔͒ͪͯͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΣ ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͊ͭ͡Έ ͍ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ 
͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͒͊ͭ·Σ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͒͊ͭͯ ͤ͊;͊͊͡ ͙͙͚ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 

̉ͭͦ͋· ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙͙ͤ͡Ό ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͒͊ͭ·: 

Á ͍͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͭ ͺ͊͗ͦ͟͡ ˽ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·͔ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ͍͍͔͙͔͒ͭ ͙͙͡ ͍·͔͙͔͋ͪͭ ͒͊ͭ·Σ ͒͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͦͭͦ͋ͪ͊ͭ͘Έ ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ. 
Á ̉ͭͦ͋· ͙ͯ͒͊ͭ͡Έ ͒͊ͭͯΣ ͒͡Ύ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͊͒͊ͤ͘· ͙͙͙ͤ͡ ͻͦ͒͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡ΎΣ ͍·͔͙͔͒ͭ͡ ͔͔ ͙ ͙͔ͤ͊͗ͣͭ 
ͤͦͨͯ͟͟ ͙̂͒͊ͭ͡Έ. 




